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Звернення до громади

	Шановні земляки !

Наше місто, яке ми тепло називаємо Дніпром, має, і, переконаний, - матиме, довгу і щасливу долю. Але саме наше покоління покликане разом з містом зробити крок у майбутнє – від індустріального Дніпропетровська – до Дніпропетровська –  міста економіки знань.

Перед нами складний шлях, який ми можемо здолати, застосовуючи принципи командного мислення, згуртування інтелектуальних ресурсів та якісного використання наших можливостей.

Найкращий спосіб це зробити – ретельне планування майбутнього міста, розраховуючи кожен крок. Саме так ми прагнемо діяти, запросивши до розмови кожного, хто хотів бути почутим, і збираючи по зернятку унікальні ідеї наших співгромадян.

Стратегія розвитку міста Дніпропетровська, що визначатиме його перші кроки у майбутнє, сформована Робочою групою, до складу якої увійшли професіонали у своїх галузях.

До розробки стратегічних напрямків розвитку, на основі проектно-програмних підходів, залучено інтелектуально-творчий потенціал територіальної громади. Рівень, якість та ефективність муніципального управління зростає завдяки участі та зацікавленості городян, їх причетності та відповідальності за подальшу долю рідного міста.

Місто має звитяжні здобутки та місто матиме непереможне майбутнє.

Дякуємо кожному, хто долучився до роботи у складі робочих груп, брав участь у засіданнях фокусних груп, знайшов час зробити внесок у майбутнє міста.

Стратегія – це живий, відкритий документ, який не може бути написаний раз і назавжди. ТОМУ МИ ВІДКРИТІ ДО СПІВПРАЦІ ТА НОВИХ ІДЕЙ.

Дніпропетровський міський голова

Іван Куліченко.



Вступ

Стратегічний план розвитку міста Дніпропетровська до 2020 року - (далі - Стратегія) розроблений у відповідності до Закону України «Про державне прогнозування та розроблення програм економічного і соціального розвитку України», постанови Кабінету Міністрів України від 21 липня 2006 року № 1001 «Про затвердження Державної стратегії регіонального розвитку на період до 2015 року».

Документ розроблений з урахуванням основних напрямків Комплексної Стратегії розвитку Дніпропетровської області, Концепції розвитку міста Дніпропетровська, Програми соціально-економічного розвитку міста Дніпропетровська.
Основне завдання розробки стратегії - визначення основних напрямків розвитку міста ключових секторів економіки та галузей виробництва. Стратегічні цілі Стратегії встановлено для досягнення бачення розвитку міста – комплексного твердження щодо майбутнього міста Дніпропетровська. Основні напрямки розвитку визначені з урахуванням перспектив формування Дніпровської міської агломерації, центром якої, безумовно, є місто Дніпропетровськ. Стратегія визначає, зберігає та підтримує знакові для міста сектори розвитку, встановлює та вказує шляхи розвитку для перспективних у майбутньому напрямків.
Такий підхід дозволить знизити, а в окремих випадках блокувати вплив можливих системних ризиків, забезпечить сталий розвиток міста, заснований на стабілізації демографічних процесів, пошуку джерел системного розвитку.
Планується максимальне використання існуючих науково-технічних, природно-ресурсних, адміністративно-політичних, соціально-економічних, міжнародних умов функціонування та розвитку міста як єдиного організму, що діє в мінливому середовищі. Вимагають гнучкого реагування впровадження процесного підходу як основи до впровадження Стратегії розвитку.
Органи місцевого самоврядування, територіальна громада міста стикаються з багатьма традиційними та інноваційними проблемами, що є результатом системних вад минулого, впливу світової економічної кризи 2008-2009 років та появою нових завдань, пов’язаних зі зміною ментальності та уявлень мешканців міста щодо сучасної якості життя. Високий рівень інтеграції економіки міста у процеси міжнародної співпраці, радикальні зміни на вітчизняних та міжнародних ринках вимагають використати потенціал міста в нових для нього сферах. Це обумовлює розробку Стратегії розвитку міста на період до 2020 року, зважаючи на складність та тривалість поставлених завдань.

Такий період планування дозволить урахувати довгострокові тенденції та циклічні процеси в економічній та соціальній сферах, більш ефективно формувати середньострокові та щорічні плани соціально-економічного розвитку міста.
1. Методологія розробки стратегічного плану

В основу методології розробки Стратегічного плану розвитку міста Дніпропетровська покладено здійснення глибокого, системного аналізу існуючої ситуації та пошук шляхів розвитку міста органами стратегічного планування - Робочою групою зі стратегічного планування в рамках реалізації проекту «Місцевий економічний розвиток», та Дорадчим комітетом з питань Стратегічного розвитку (далі - Робоча група та Дорадчий комітет), створених за розпорядженням Дніпропетровського міського голови, та до яких увійшли представники різних верств громади міста Дніпропетровська, залучені фахівці.
При підготовці Стратегії на всіх етапах аналізу використано матеріали Міністерства економіки України, інших міністерств та відомств, науково-дослідних організацій, Державного комітету статистики України, Головного управління статистики в Дніпропетровській області, управління статистики виконкому Дніпропетровської міської ради, матеріали проекту «Розбудова спроможності до економічно обґрунтованого планування розвитку областей і міст України» та творчий потенціал Стратегічного комітету із розробки стратегії соціально-економічного розвитку міста.
На всіх етапах планування було залучено представників підрозділів Дніпропетровської міської ради, районних у місті рад, територіального підрозділу державного управління статистики в Дніпропетровській області, торгово-промислової палати, представників дозвільної системи міста, громадськості.
Методологічне супроводження проекту планування здійснювалося консультантами проекту «Місцевий економічний розвиток міст України» (МЕРМ).
Застосована методологія базується на твердженні, що місцевий економічний розвиток є процесом стратегічного партнерства членів територіальної громади, суб’єктів підприємницької діяльності, усіх сторін, зацікавлених у розвиткові міста, в тому числі, держави як суб’єкта процесів державно - приватного партнерства. Передбачається, що впровадження концепції сталого розвитку забезпечить раціональне використання ресурсів, сприятиме системному розвитку громади, зростанню місцевої економіки за умов збереження довкілля, ресурсів усіх видів.
Процес стратегічного планування та впровадження стратегії представлений на схемі та відображає послідовні кроки: (1) організацію роботи; (2) проведення аналізу; (3) визначення місії, бачення, напрямів розвитку; (4) розробки цілей, завдань та планів дій; (5) громадське обговорення та ухвалення Стратегії; (6) моніторинг та впровадження Стратегічного плану.
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На етапі здійснення аналізу фахівцями Дніпропетровської міської ради за сприяння консультантів проекту МЕРМ було підготовлено Профіль міста, в якому зосереджено інформація про територіальну громаду, урбаністичне середовище та економіку (Додаток 1).
Для вивчення думки підприємництва стосовно бізнес-клімату, можливих сценаріїв розвитку було проведено експертне опитування підприємців, оскільки сучасні технології стратегічного планування передбачають безпосередню участь у такому процесі представників різних секторів громади на принципах соціального партнерства. Це дослідження думки представників ділових кіл міста Дніпропетровська є елементом аналізу економічного та соціального середовища в процесі стратегічного планування. Дослідження знайшло відображення у «Звіті про результати експертного опитування представників бізнесу міста Дніпропетровська» (Додаток 2).
На опитаних підприємствах працює близько 45 тис. осіб (9 % зайнятих у місті), кількість жінок серед них становить близько 44%. Тридцять одне підприємство з кола опитаних належать до великих за розмірами – мають від 251 до 10000 працівників, десять - до середніх (від 51 до 250 працівників), 54 – до малих підприємств, що забезпечують роботою менш ніж 50 працівників кожне. Отримані результати можна екстраполювати на бізнес-середовище міста.
Запитання анкети стосувалися історії, статусу і нинішнього стану підприємств, характеру їх діяльності, проблем кадрового забезпечення і зайнятості, наявності виробничих потужностей, послуг органів влади і відносин з ними. Частина запитань стосувалася стратегічно важливих для міста напрямків розвитку, основних галузей економіки.
Виявлено відмінності у оцінці економічного середовища підприємствами, що належать до різних галузей економіки, а також великими підприємствами та представниками малого й середнього бізнесу. Тому частину даних проаналізовано з урахуванням цих відмінностей.
З метою отримання максимально об’єктивних даних, опитування було анонімним, звіт містить тільки узагальнені відповіді всіх респондентів.

Члени Робочої групи та Дорадчого комітету з питань Стратегічного розвитку, провели SWOT-аналіз позиціонування та розвитку економіки міста. Були детально опрацьовані та визначені сильні і слабкі сторони (внутрішні фактори), оцінена позиція міста в порівнянні з іншими містами України, з якими місто конкурує за ресурси та інвестиції. Конкурентоспроможність міста також розглядалася в контексті аналізу зовнішніх чинників: сприятливих можливостей і загроз.

Оскільки місто має складну економічну структуру, додатково було проведено засідання п’яти фокусних груп: науковців, представників транспортної галузі, установ сфери надання фінансових послуг, малих та середніх підприємств, сфери підтримки туристичної галузі. Про результати дослідження було повідомлено членів Стратегічного комітету.

На етапі визначення бачення та напрямків розвитку міста було поінформовано депутатів Дніпропетровської міської ради про діяльність Стратегічного комітету. Результати роботи подано в секретаріат міської ради для ознайомлення депутатів, надання коментарів та зауважень.

Також депутатам Дніпропетровської міської ради було запропоновано взяти участь в опитуванні щодо визначення найважливіших для розвитку міста галузей економіки, стратегічних цілей та оперативних цілей. Про результати опитування повідомлено членів Стратегічного комітету.
На підставі аналізу Профілю міста та SWOT-аналізу методом колективного прийняття рішень, а також обговорення результатів експертного опитування представників бізнесу, фокусних груп, опитування представників депутатського корпусу, Стратегічним комітетом були визначені стратегічні напрямки розвитку територіальної громади міста Дніпропетровська, провідні для міста сектори економіки, на яких розбудовано Стратегію.

Робоча група та Дорадчий комітет сформулювали Місію та Стратегічне Бачення - уявлення про те, яким має стати місто у майбутньому. Стратегічне Бачення є основою для розробки цілей Стратегії.

Робочою групою та Дорадчим комітетом визначено стратегічні та оперативні цілі за кожним напрямом розвитку міста. Обговорюючи поточний стан речей, Робоча група та Дорадчий комітет пропонували шляхи виходу із ситуації, що склалася, визначав кроки, які мають здійснити влада, бізнес, усі учасники процесу розвитку, та стратегічні партнери для досягнення покращень у згаданих напрямках. До участі в обговоренні залучалися представники районних у місті рад, органів державного управління, підприємств, а також інші особи - спеціалісти, що мають досвід і фахові знання. За підсумками зустрічей було внесено низку змін та доповнень у зміст оперативних та стратегічних цілей.
Схема побудови «дерева цілей»

[image: image6]
Методологія підготовки та впровадження Стратегії ґрунтується на твердженні, що впровадження Стратегії відбудеться лише за умов об’єднання зусиль виконавців плану та всіх зацікавлених сторін. В результаті цієї роботи будуть досягнуті визначені цілі, реалізовані спільні проекти, які і цілому забезпечуватимуть сталий розвиток міста.
Документ має модульний характер - окремі його напрямки є самодостатніми, автономними сформованими в розрахунку на подальше впровадження через реалізацію проектів, кожен із яких є окремим елементом впровадження стратегії, але впливатиме на загальний результат. При потребі, документ може бути доповнений іншими напрямками розвитку, які у подальшому громада визначить, як ключові.
Стратегія ґрунтується на інших документах стратегічного характеру, зокрема, Генеральному плані забудови міста, міських цільових програмах, які вже прийняті міською радою і впроваджуються її виконавчими органами. Основні положення Стратегії мають враховуватися при розробці щорічних та середньострокових Програм економічного і соціального розвитку міста.
Успіх впровадження Стратегії залежатиме від відповідальності осіб, зацікавлених у її реалізації. Тому доцільно сформувати Комітет з управління впровадженням (КУВ) з найбільш активних членів громади міста, з урахуванням усіх зацікавлених сторін. Завданням КУВ буде моніторинг виконання всіх оперативних цілей (проектів) Стратегічного плану та підготовка пропозицій міській раді щодо змін і доповнень до Стратегії.

Стратегічне планування - ефективний інструмент системного менеджменту, процес, який має тривати безперервно, оскільки середовище, як і сам об’єкт планування, постійно змінюються. Це спосіб руху до абсолютного бачення, упродовж якого досягається сталий розвиток територіальної громади.
2. Коротка характеристика міста
Сучасний Дніпропетровськ – правонаступник міста Катеринослава, яке було засноване у 1776 році. Назву Дніпропетровськ носить з 1926 року.
Дніпропетровськ - обласний центр Дніпропетровської області знаходиться у південно-східній частині України, у степовій зоні, на одній широті з Парижем і на одній довготі з Єрусалимом. Довжина з півночі на південь - 22 км, а з заходу на схід – 33 км. Розташований на обох берегах Дніпра. Площа міста – 40,4 тис. га. Місто розташоване в зоні помірно-континентального клімату, який характеризується короткочасною і порівняно теплою зимою, з частими відлигами та помірно теплим, іноді спекотним літом.
Місто є одним з найбільших індустріально-економічних, фінансових, логістичних осередків центральної України, перехрестям щільної мережі залізниць, автодоріг і повітряного транспорту.

Через місто проходять найбільш важливі транзитні залізничні магістралі, що поєднують північні області України і Росію з південними областями України і Кримом. У місті діють 2 залізничних вокзали, потужний залізничний вантажний вузол, міжнародний аеропорт, річковий порт, а також розвинута мережа автомобільних магістралей.
За чисельністю населення Дніпропетровськ є четвертим містом в Україні після Києва, Харкова та Одеси (1004480 осіб на 1 травня 2011 року), з них 52 % жінок та 48 % чоловіків.
Дніпропетровськ, разом з містами Дніпродзержинськом, Новомосковськом, Підгородним, Іларіоновим, Синельниковим, Верхівцевим, Верхньодніпровськом та селами і селищами Кіровське (Дніпропетровський район), Петриківкою, Піщанкою, Спаським, Орлівщиною, Волоським, Новоолександрівкою, Сурсько-Литовським, Солоним, Криничками, Аулами, складають Дніпровську агломерацію, яка сформувалась наприкінці 80-х років ХХ століття, з населенням майже 2 млн. осіб.
Протягом усієї історії Дніпропетровськ формувався й розвивався як місце зосередження базових галузей важкої промисловості – металургійної, машинобудівної, паливної та хімічної і вже майже століття зберігає визнання центру чорної металургії. Із 215 промислових підприємств 25 належать до металургійного комплексу, які виробляють продукцію найрізноманітнішого призначення – від чавуну і сталі, до труб та багатьох видів металовиробів і металоконструкцій.
Найстарішому металургійному підприємству міста – ВАТ «Дніпропетровський металургійний завод ім. Петровського» – вже виповнилось більше ніж 110 років. Але і цей завод й інші підприємства галузі останнім часом переобладнано сучасними технологічними лініями. Вони мають у своєму складі порівняно нові виробничі цехи. Серед найпотужніших металургійних підприємств – ВАТ «Дніпропетровський трубний завод», ВАТ «Нижньодніпровський трубопрокатний завод», ВАТ «Дніпропетровський металургійний завод ім. Комінтерну», ВАТ «Дніпропетровський завод прокатних валків».
Великий потенціал має машинобудівна галузь, яка представлена у Дніпропетровську майже 50 підприємствами. Вони випускають тисячі найменувань продукції: сільськогосподарські збиральні комбайни, гірничошахтне й металургійне обладнання, важкі преси, автоматику й робототехніку, електроприлади, колісні трактори, тролейбуси, цифрові станції, засоби сотового зв’язку, акумулятори, холодильники, апаратуру опалення, папероробні машини, полімерні агрегати.
Яскравим прикладом сучасного машинобудування та гордістю Дніпропетровська і всієї України є ВО «Південний машинобудівний завод ім. Макарова» та конструкторське бюро «Південне». Високе технічне оснащення та кваліфікація інженерного й робітничого персоналу дозволили розробити та виготовити екологічно чисті ракетоносії «Зеніт», могутні «Дніпро», різноманітні космічні апарати й іншу продукцію, яка не має аналогів у світовій практиці.
Хімічна галузь міста – це 6 потужних підприємств, продукція яких широко відома в Україні та за її межами. У місті виробляється понад 80 типорозмірів шин, у тому числі великогабаритних та низького тиску для сучасної сільськогосподарської техніки. Вони експортуються у 30 країн світу. Лакофарбове виробництво є одним з найбільших в Україні.
За останні роки набула розвитку легка промисловість. Зараз це багатогалузевий комплекс, який має потужний потенціал з випуску швейних і трикотажних виробів, взуття. За прогресивними технологіями виробляється верхній одяг для жінок, який експортується до Франції, Канади, Німеччини, Англії та інших країн світу.
Серед 20 підприємств харчової та переробної промисловості є такі, продукція яких давно вийшла на ринки СНД і стала лідером. Це, насамперед, стосується виробів АТЗТ «Дніпропетровська кондитерська фабрика», ЗАТ «Дніпропетровський завод харчових концентратів», ВАТ «Комбінат «Придніпровський», ЗАТ «Дніпропетровський олійно-екстракційний завод».

Пасажирські перевезення в місті здійснюють 5 автобусних підприємств, 3 трамвайні, 2 тролейбусні депо та близько 20 підприємств – організаторів комерційних перевезень на мікроавтобусах, лінія метрополітену.
Дніпропетровськ обґрунтовано називають діловим центром. Тут розташовано 120 банків та їх філій, 5 бізнес-центрів, Дніпропетровська Торгово-промислова палата. За рік у місті відбувається до десяти виставок, у тому числі міжнародних. Статус міста як ділового центру підтримується завдяки виваженій інвестиційній політиці, адже місто має значну інвестиційну привабливість.

Ділові та культурні зв’язки склалися з такими країнами як Канада, Німеччина, Іспанія, Китай, Італія, Македонія, Хорватія, Нідерланди, Ізраїль, Азербайджан, Литва.
Дніпропетровськ є науковим центром. Науковими та технічними успіхами місто завдячує своїм технічним університетам та академіям, які вийшли зі столітнього Катеринославського гірничого училища. Велику наукову та педагогічну роботу проводять 13 вищих навчальних закладів міста. У місті працюють 154 загальноосвітні школи та 19 закладів позашкільного виховання.

Медична допомога мешканцям міста надається 77 закладами охорони здоров’я. Лікувально-профілактичні заклади міста працюють у тісному контакті з науковцями.
Дніпропетровськ – місто, що будувалося та формувалось, насамперед, як великий промисловий центр, являє собою також і унікальний осередок культури – 3 музеї, 6 театрів, 19 музичних шкіл, 22 палаци та будинки культури, 6 бібліотек, художньо-театральний коледж, Державне училище культури, Будинок органної та камерної музики, філармонія, цирк, міський планетарій. У центрі міста розташовано Український музично-драматичний театр ім. Шевченка, створений у 1919 році як перший національний театр України.
Понад 7 тисяч експонатів складають колекцію Художнього музею. У 1999 році своє 150-річчя відзначив Дніпропетровський державний історичний музей ім. Д. Яворницького.
У місті функціонує розвинена мережа спортивних споруд, дитячо-юнацьких спортивних шкіл та спортклубів: 10 стадіонів, 370 спортивних майданчиків, 18 басейнів, 286 спортивних і 127 тренажерних залів, 59 фізкультурно-оздоровчих центрів.
Своїм плануванням та архітектурою Дніпропетровськ не поступається кращим європейським містам. Дніпропетровськ посідає друге місце в Україні (після Києва) щодо будівництва та введення житла. За рахунок усіх джерел фінансування.
Справжніми перлинами архітектури є Потьомкінський палац, готель “Україна”, Свято-Троїцький та Спасо-Преображенський собори, а також нова, збудована у 1998 році, Свято-Миколаївська церква.

Дніпропетровськ – місто з високою щільністю населення, високим рівнем техногенного навантаження, центр потужної агломерації, представляє собою інвестиційно привабливий об’єкт, за умов спільного планування соціально-економічного розвитку учасників агломерації.

3. Стратегічне Бачення та Місія міста

Зустріч членів Робочої групи зі стратегічного планування розвитку міста Дніпропетровська з визначення Стратегічного Бачення відбулася 4 серпня 2011 р. Учасники зустрічі, враховуючи результати опитування думки підприємців, матеріали Профілю громади та власні очікування стосовно майбутнього розвитку міста, обговорили основні пріоритети розвитку міського середовища та запропонували редакцію Стратегічного Бачення та Місії міста.

Місія міста - це причина його появи, основне його сучасне призначення, унікальні особливості та конкурентні переваги.

Стратегічне Бачення майбутнього міста - це спільне, погоджене на основі консенсусу, уявлення жителів про те, яким міське середовище має виглядати в майбутньому.

Місія відображає зв'язок минулого з сьогоденням і демонструє унікальні особливості, які громада хотіла б зберегти. Основне призначення міста може з часом змінюватися (або у громади може бути бажання це зробити) - тоді це відображається у формулюванні Бачення.

	Місія міста:

	Дніпропетровськ – міжнародний фінансово-діловий центр, українська столиця космічних технологій, транспортно-логістичний та промисловий лідер Придніпров’я, комфортний для життя та ведення бізнесу.


	Бачення міста:

	Дніпропетровськ у майбутньому, це місто:
· зі сприятливим бізнес-середовищем, відкрите світові;

· економіки знань, яка забезпечує якісні робочі місця;

· високоефективної конкурентоспроможної промисловості;

· з розвинутим до рівня міжнародних стандартів фінансовим, транспортно-логістичним та інформаційно-комунікаційним секторами економіки;
· екологічно-коректного середовища для громади;

· гармонійної співпраці, на засадах публічно-приватного партнерства, бізнесу і професійної влади, що забезпечують високі стандарти рівня і якості життя.




4. SWOT-аналіз розвитку громади
Зустріч членів Робочої групи зі стратегічного планування розвитку міста Дніпропетровська для проведення аналізу внутрішніх і зовнішніх чинників економічного розвитку міста відбулася 4 серпня 2011 р. Учасники обговорили сильні та слабкі сторони міста, а також можливості та загрози його розвиткові.
	Аналіз внутрішніх чинників: сильні та слабкі сторони

	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	· Вигідне географічне розташування як транспортного вузла у центрі України;
· Місто знаходиться у центрі сировинно-промислової агломерації;

· Сталість (стабільний розвиток навіть у кризові періоди);

· Розгалужена інфраструктура, та можливості комплексного використання р. Дніпро.
· Багатофункціональність міста, диверсифікована економіка та багатогалузева промисловість;

· Близькість до сировинної бази для підприємств повного циклу виробництва;

· Розвиток малого та середнього бізнесу (найвищий в Україні показник кількості підприємців на 10 тис. осіб населення);

· Висока купівельна спроможність населення;

· Значна концентрація потужних фінансових установ та концентрація приватних фінансових ресурсів;
· Високий рівень ринкового попиту на нерухомість;

· Наявність традицій в науці та наукових шкіл;

· Концентрація значних інтелектуальних ресурсів (наявність у місті наукових центрів різних галузей господарства, Придніпровського центру НАН України, знаних та високорейтингових ВНЗ);
· Значні міжнародні зв’язки з більш ніж 120 країнами світу;

· Привабливі умови для проживання населення;

· Наявність космічних технологій (повного циклу розробки та виготовлення), які користуються попитом у світі;
· Наявність знакових брендів («космічна столиця України») та промоція міста;

· Наявна висококваліфікована робоча сила;

· Розгалужена система соціальної інфраструктури;

· Високий рівень культури мешканців, безконфліктне співіснування багатонаціональної громади;

· Розгалужена мережа готелів;

· Створена система з надання послуг для інвестора.
	· Неухильне скорочення кількості та старіння населення;

· Незначна кількість підприємств переробної промисловості (екологічно чистих), працюючих на місцевій сировини;

· Зношеність інженерних мереж, застаріла комунальна інфраструктура;

· Перевантаженість транспортної системи міста, невпорядкованість міських транспортних потоків;

· Відсутність кільцевої (окружної, об’їзної) автодороги;
· Зношеність доріг, незадовільний стан транспортного парку;

· Відсутність логістичних парків;

· Відсутність житла, доступного для молоді;

· Високий рівень забрудненості довкілля;

· Низький рівень зворотного зв’язку у стосунках влади з бізнесом;

· Висока концентрація металургійних підприємств, що є небезпекою не тільки в екологічному, але й в економічному сенсі;
· Спад обсягів виробництва у промисловості;

· Значна залежність економіки від зовнішніх джерел постачання енергоносіїв;

· Низька якість освіти порівняно з міжнародними стандартами;

· Велика кількість промислових підприємств з застарілими технологічними процесами;

· Невідповідність сфери послуг міжнародним стандартам;

· Відсутність захисних прибережних зон, визначених нормативними актами;

· Недостатньо розвинуте конкурентне середовище;
· Відсутність прозорості у земельних відносинах;

· Відсутність інституцій підтримки бізнесу в районах міста.

	Аналіз зовнішніх чинників: сприятливі можливості і загрози

	Можливості
	Загрози

	· Впровадження міжнародних програм співпраці в галузі високоточного машинобудування, міжнародних космічних програм;
· Будівництво магістралі «Європа-Азія», розвиток транспортних магістралей навколо міста;

· Зростання попиту на транспортні послуги;

· Більш жорстке екологічне законодавство та контроль за його дотриманням;

· Покращення інвестиційного клімату в Україні - використання міжнародних комунікацій для залучення інвестицій;

· Прийняття нових законодавчих актів, що забезпечать прозорі процедури будівництва, оренди землі та нерухомості;

· Фінансування впровадження державних програм з енергозбереження.
	· Відтік населення, зокрема високопрофесійних кадрів та молоді;

· Відсутність державних програм підтримки наукового потенціалу та згортання космічних програм;

· Підвищення вартості землі – відсутність законодавчо встановлених механізмів продажу земельних ділянок;

· Погіршення захисту вітчизняних виробників та відсутність програм захисту місцевого ринку від імпорту;

· Суттєве підвищення вартості енергоносіїв при відсутності програм впровадження енергозберігаючих технологій;

· Зміни кон’юнктури світових ринків на продукцію металургійної галузі.


5. Обґрунтування вибору Стратегії розвитку

Дніпропетровськ має особливий статус у муніципальному середовищі України. Це одне з не багатьох українських міст з самостійним міжнародним іміджем, що має свої позитивні та негативні сторони. З одного боку, бренд виробника міжконтинентальних ракет підкреслює місце його науково-промислового потенціалу. З іншого боку, на тлі тенденцій до пацифістських настроїв у світі, може бути певною перешкодою при формуванні нового міжнародного обличчя міста.

Дніпропетровщина та безпосередньо, Дніпропетровськ, в силу того, що місто протягом півсторіччя було індустріальним лідером держави, переживає складний етап пристосування до нових умов. Як правило, в першу чергу гостро кризи відчувають саме такі найбільш розвинені території з інтенсивною економікою, тому і заходи антикризового характеру мають бути максимально інтенсивними.
За умов інерційного сценарію розвитку місто з енергоємним, застарілим на теперішній час індустріальним комплексом, матиме низький рівень керованості соціально-економічних процесів внаслідок того, що переозброєння, модернізація колись високопродуктивних сфер вимагає таких обсягів ресурсів, які за існуючих умов не можуть бути залучені.

Місто фактично стоїть перед фактом диверсифікації діяльності і зміни існуючої спеціалізації великого промислового центру національного масштабу. Залишається виключно важливою роль важкої промисловості у розвитку експортного потенціалу міста (експорт зараз перевищує імпорт товарів і послуг на 250 млн. дол. США). Але в якісному плані - це продукція з низьким рівнем доданої вартості. Така структура експортно-імпортних операцій економіки міста поглиблює проблему так званого нееквівалентного обміну товарами із світовим ринком. Крім того, темпи зростання сфери послуг вже перевищили темпи зростання промисловості; загальний рівень зайнятості демонструє починаючи з 2011 року тенденцію до зростання у напрямку сфери послуг та у соціально-культурній сфері; ринок послуг буде розширюватися до 2020, вимагаючи все більшої кількості робочих місць.

Відмінною рисою інвестиційного процесу в Дніпропетровську є слабкий вплив на процес технічного переоснащення виробництва. Можливий дисбаланс на ринку праці спричинятиме негативні соціальні наслідки в силу того, що зосереджений у місті науковий та технічний потенціал не використовується у повному обсязі, що може стати причиною глибоких деградаційних процесів соціального характеру, бути причиною значного відтоку, в першу чергу, найбільш конкурентної частини населення.
За реалістичним прогнозом кількість населення Дніпропетровська постійно знижуватиметься, і якщо не буде прийнято спеціальних заходів щодо збільшення чисельності населення міста, то наприкінці прогнозованого періоду - у 2020 році мешканців міста може бути менше 950 тис. осіб. Зниження смертності тільки спровокує подальше старіння населення, природний приріст лишатиметься від’ємним протягом усього прогнозованого періоду за рахунок незначного зростання кількості народжених. Втрати населення від природного руху певною мірою можуть компенсуватися додатнім сальдо міграції, але на сьогодні міграційне сальдо також має від’ємний характер.

Негативні тенденції за інерційного розвитку спричинять також негативні екологічні та соціально-економічні тенденції.

Безконтрольний розвиток просторово-логістичних переваг міста, подальше екстенсивне використання його промислових зон може стати причиною техногенного перенавантаження міста, глобального забруднення середовища, що унеможливлюватиме розвиток інших, не менш перспективних напрямків, наприклад, розвиток міста, як фінансового та ділового міжнародного центру.

Відсутність практики впровадження ресурсозберігаючих технологій в промисловості та інфраструктурному розвиткові негативно відобразиться на загальних конкурентних перевагах міста, стане визначальною причиною зниження ліквідності комерційної та житлової нерухомості. Ресурсний дисбаланс стане причиною негативних коливань кількісних і якісних показників розвитку.

За умов впровадження трансформацій економічного та суспільного характеру, спрямованість на підтримання позитивного вектора, інноваційний розвиток, прискорення темпів трансформації визначальних секторів економіки, спричинить істотне зростання валового регіонального продукту та індексу людського розвитку.

Трансформації забезпечуватимуться технологічним прогресом традиційних галузей та розвитком нових, заснованих на стимулюванні наукової, інноваційної діяльності. Створення умов для диверсифікації економіки, розвитку засад підтримки соціально відповідального бізнесу сприятиме соціальним змінам, забезпечить відтворення населення та його подальший розвиток.

Трансформаційний варіант розвитку може бути реалізований через основні стратегічні напрямки даної стратегії: покращення стану довкілля та впровадження ресурсозберігаючих технологій; диверсифікації економіки та розвиток надсучасних видів машинобудування; розвиток вітчизняної науки; розвиток міського простору, що сприятиме стабілізації демографічної ситуації, подальшому забезпеченню підвищення інвестиційної привабливості міста та регіону в цілому.

Реалізація Стратегії забезпечить скорочення від’ємної міграції населення, притоку працездатного населення. 

Таким чином, в межах прогнозованого періоду (до 2020 року) матимемо стабілізацію населення, покращення демографічної, екологічної, загальноекономічної ситуації. Забезпечення розвитку міста, як території вільного підприємництва, збереження та підтримка знакового для міста космічного комплексу, покращення просторової організації транспортно - логістичних можливостей, впровадження економіки знань, застосування ресурсозберігаючих технологій в інфраструктурне забезпечення сприятиме підвищенню конкурентоспроможності території міста, майбутньої агломерації та області.

6. Стратегічні напрямки розвитку міста та провідні сектори економіки
На основі проведеного SWOT-аналізу та визначеного стратегічного бачення члени Комітету визначили три стратегічні напрямки розвитку тіста: територія вільного підприємництва; територія здорового довкілля; територія високоякісної міської інфраструктури; та три провідні сектори економіки: фінансові та бізнес-послуги, транспортно-логістичні послуги, економіка знань.
СХЕМА СТРАТЕГІЧНОГО ПЛАНУ РОЗВИТКУ МІСТА ДНІПРОПЕТРОВСЬКА
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6.1 Напрямок розвитку А. ТЕРИТОРІЯ ВІЛЬНОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА
Перетворення Дніпропетровська у територію вільного підприємництва, є реалізацією економічних трансформацій, які відбулися на території міста за останні 20 років. Оскільки підприємництво є категорією економічною, одним з основних факторів виробництва, що з’єднує фактори праці, землі та капіталу, передбачається, що рух у цьому напрямку забезпечить випереджувальні темпи розвитку економіки міста загалом. «Місто-підприємець» ініціативно випереджає події, об’єднує місцеві економічні, інтелектуальні, соціальні, політичні ресурси в єдиний організаційний комплекс. Місто має всі підстави для таких амбітних намірів.
У Дніпропетровську станом на початок 2011 року зареєстровано близько 120 тисяч суб’єктів господарювання, з них, більше ніж 77 тисяч підприємців-фізичних осіб та 43 тисячі - юридичних осіб. Місто має найвищий в Україні показник кількості підприємців на 10000 тис. осіб населення. Як наслідок, переважна більшість інвестицій в основний капітал – це власні кошти підприємств та організацій: з 2006 по 2010 рік - 3,49 млрд. грн., що майже вдвічі більше ніж обсяг прямих іноземних інвестицій (1562 млн. дол. США). Крім того, за цей же період кредити банків або інші позики підприємствам становили 1,45 млрд. грн.
Міська влада активно сприяє розвитку підприємництва. З 2004 року  в місті  діє  Єдиний державний реєстр юридичних осіб та фізичних осіб-підприємців - автоматизована система збирання, накопичення, захисту, обліку та надання інформації. У 2010 році відкрито Центр підприємництва Дніпропетровської міської ради, в якому створено умови для проведення зустрічей представників бізнес-кіл та органів влади, проведення освітніх семінарів, тренінгів, круглих столів. 
Але місто ще має значний потенціал для покращання бізнес-клімату. Створення умов розвитку Дніпропетровська як міста-підприємця можливо через інтеграцію унікального інтелектуального потенціалу наукових і освітніх центрів з економіко-фінансовим потенціалом міста, зміцнення й розширення ринкової інфраструктури, проведення прозорої політики сприяння підприємництву, політики запровадження інноваційних технологічних укладів і кластеризації, створення якісних робочих місць. Ситуація потребує використовувати сучасні інструменти підтримки бізнесу, які є ефективними важелями міської влади щодо впливу на умови здорової конкуренції. Наприклад, зони покращення розвитку бізнесу, та бізнес-інкубатори, які поки відсутні в місті.
З іншого боку, численні місцеві підприємці, та представники  великого бізнесу вимагають вирішення цілої низки проблем, що були сформульовані в результаті проведених опитувань у фокус-групах на етапі аналізу стану міської економіки. Зокрема, одним з основних проблемних ресурсів для малого та середнього бізнесу залишається земля, 80% опитаних підприємців наголошують на важливості для них цього питання, а вирішення його цілком залежить від узгоджених та прозорих дій міської влади.
В місті діє 40 підприємств з переробки сільськогосподарської продукції, та велика кількість підприємств легкої промисловості, які також потребують особливої уваги, захисту та підтримки. Така увага до власного виробника є дієвим інструментом розвитку і одночасно підвищення рівня патріотизму населення.
Не меншої уваги та специфічних заходів підтримки потребують підприємства важкої промисловості, які залишаються важливим компонентом міського промислового середовища.

Бенефіціаріями (сторонами, зацікавленими у розв’язанні проблем) є місцева влада, територіальна громада в цілому, усі суб’єкти господарювання, промисловці та підприємці, представники наукових кіл.
	Основні проблеми

	· Відсутність на місцевому рівні нормативних актів щодо визначення стратегічно важливих для міста підприємств та організації їх всебічної підтримки.
· Відсутня міська програма підтримки місцевого виробника.
· Відсутність системної підтримки унікальних підприємств через практику державних замовлень.
· Незавершеність процедур, неприйняття закону “Про фінансове оздоровлення державного підприємства "Виробниче об`єднання Південний машинобудівний завод імені О.М.Макарова”.

· Складні дозвільні процедури, що потребують забагато часу.
· Відсутність служб дозвільного характеру, служб підтримки бізнесу в районах міста.
· Відсутність реальної допомоги при започаткуванні бізнесу.

· Слабкі комунікаційні можливості між вадою та бізнесом.

· Відсутня інформація для потенційних інвесторів про вільні площі об’єктів комунального майна для оренди.
· Відсутній реальний доступ до земельних ресурсів міста.

· Складні процедури при оформленні землі у зв’язку зі зміною власника.
· Відсутність реальної регуляторної політики як на державному, так і на місцевому рівні.
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Стратегічна ціль А.1. Найкращі умови для бізнесу

Стратегічна ціль передбачає створення нормативних, інституційних та технічних умов для розвитку підприємництва, та впровадження сучасних інструментів підтримки бізнесу, як ефективних важелів міської влади на формування здорової конкуренції у ринковому середовищі.

Відповідальний за реалізацію стратегічної цілі: перший заступник міського голови.
Оперативна ціль А.1.1. Доступні, адекватні та оперативні дозвільні процедури.
Департамент корпоративних прав та правого забезпечення ініціює створення громадської редакційної колегії та запроваджує низку заходів для вирішення питань дозвільного характеру з метою для зменшення часу на розгляд та скорочення черг.
Завдання та заходи:
· Створити при міському голові громадську редакційну колегію для обговорення процедурних питань дозвільного характеру.
· Сприяти на рівні Дніпропетровської області виділенню окремого підрозділу для надання дозволів підприємцям Дніпропетровська в окрему структуру.
· Провести громадський аналіз дозволів, забезпечити лобіювання пропозицій на державному рівні.
· Опрацювати новий регламент процедур оформлення документів з оплатою після отримання повного пакету документів.
Відповідальний: начальник департаменту корпоративних прав та правового забезпечення.
Виконавці: департамент корпоративних прав та правого забезпечення, управління з питань державної реєстрації юридичних осіб та фізичних осіб –підприємців.
Співпраця: міська рада, виконком міської ради, підприємства та установи міста, громадські організації.
Термін виконання: 2012 рр.
Оперативна ціль А.1.2. Ресурсна підтримка місцевого бізнесу.

Департамент корпоративних прав та правого забезпечення завершує процес розмежування земель державної та комунальної власності, як основного ресурсу для розвитку малого та середнього бізнесу, забезпечує впровадження сприятливих організаційних інструментів для користувачів, у т.ч. механізму прямої залежності між вартістю землі та кількістю створених робочих місць, з урахуванням інноваційності заходів з метою стимулювання до розвитку та залучення місцевих інвестиційних ресурсів.

Завдання та заходи:
· Забезпечити розробку та впровадження «Індикатора розвитку» - нормативного акту для встановлення вартості плати за землю (орендної плати) залежно від економічної доцільності використання: кількості створених робочих місць з урахуванням індикатору інноваційності.

· Сприяти зниженню податкового тиску для стратегічно важливих для міста секторів бізнесу.

· Забезпечити прозорості ключових питань: земельних та щодо використання нерухомості.

· Забезпечити створення сучасної бізнесової інфраструктури, зокрема, Центрів підтримки бізнесу у кожному районі міста.

· Забезпечити надання на конкурсній основі коштів для часткового відшкодування з міського бюджету відсоткових ставок за кредитами, залученими суб’єктами малого і середнього підприємництва для реалізації інвестиційних проектів.
· Створити умови для вільного доступу до земельного кадастру в межах чинного законодавства.
Відповідальний: начальник департаменту корпоративних прав та правового забезпечення.
Виконавці: департамент корпоративних прав та правого забезпечення, управління з питань державної реєстрації юридичних осіб та фізичних осіб –підприємців.
Співпраця: міська рада, депутатські комісії, виконком міської ради, обласна державна адміністрація, громадські організації.
Термін виконання: 2012-2013 рр.
Оперативна ціль А.1.3. Зони покращення розвитку бізнесу.

Головне архітектурно-планувальне управління координує створення Зон покращення бізнесу - територій переважно в центральній частині міста, де в основному розташовані окремі магазини, готелі, офіси з метою загального підвищення фешенебельності території, що має принципово інший рівень якості міського середовища через об’єднання ресурсів власників бізнесів та за участю міської ради.
Завдання та заходи:
· Впровадження органів самоорганізації бізнесів.
· Делегувати рішенням сесії міської ради органам самоорганізації повноважень та ресурсів для здійснення благоустрою.
· Розробити механізм участі міської влади в проектах створення зон покращення бізнесу.
Відповідальний: начальник головного архітектурно-планувального управління

Виконавці: головне архітектурно-планувальне управління, департамент промисловості, енергетики та підприємництва, департамент споживчого ринку і сфери послуг.
Співпраця: міська рада, виконком міської ради, підприємства та установи міста, громадські організації.
Термін виконання: 2012-2015 рр.
Оперативна ціль А.1.4. Програми підтримки місцевого виробника.
Департамент промисловості, енергетики та підприємництва забезпечує створення та впровадження Програми підтримки міських підприємств переробки сільськогосподарської продукції та підприємств легкої промисловості.
Завдання та заходи:
· Розробити програму Підтримки місцевого виробника.
· Впровадити практику визначення громадських рейтингів місцевих виробників.
· Провести загальну компанію «Купуй Дніпропетровське».
· Сприяти впровадженню єдиного стилю для місцевих виробників.
Відповідальний: начальник департаменту промисловості, енергетики та підприємництва

Виконавці: департамент промисловості, енергетики та підприємництва, департамент споживчого ринку і сфери послуг, департамент корпоративних прав та правого забезпечення, управління з питань державної реєстрації юридичних осіб та фізичних осіб –підприємців.
Співпраця: міська рада, виконком міської ради, державна агенція з інвестицій та інновацій, наукові установи міста, підприємства міста.
Термін виконання: 2012 рр.
Стратегічна ціль А.2. Інвестиційно-привабливе місто.
Стратегічна ціль передбачає створення інституційних, організаційних та нормативних умов для залучення максимальної кількості внутрішніх міських інвестицій в розвиток міста із дотриманням практики соціальної відповідальності бізнесу та прозорості використання інвестиційних коштів.
Відповідальний за реалізацію стратегічної цілі: перший заступник міського голови.
Оперативна ціль А.2.1. Інституційне та нормативне забезпечення сприятливого інвестиційного клімату.
Департамент міжнародних зв`язків та інвестиційних проектів разом з управлінням економіки ініціює визначення в структурі виконавчих органів міської ради (наприклад, в управлінні економіки) управлінської структури з питань стратегічного розвитку, що сприятиме економічному розвитку через ефективне використання внутрішніх міських інвестицій; сприяє розширенню інфраструктури підтримки інвесторів, надає їм юридичну та технічну допомогу. Департамент міжнародних зв`язків та інвестиційних проектів забезпечує формування міської нормативно-правової бази для залучення нових та підтримки існуючих бізнесів  найбільш потрібного для міста спрямування.
Завдання та заходи:
· Розширити інфраструктуру підтримки інвесторів через створення дорадчих органів, гарячих телефонних ліній для інвесторів при першому заступникові міського голови.
· Розробити програму залучення інвестицій.

· Забезпечити супровід стратегічно важливих інвестиційних проектів.

· Забезпечити розробку та впровадження місцевого регламенту щодо соціальної відповідальності бізнесу та прозорості використання інвестиційних коштів.
· Сприяти впровадженню механізмів співпраці бізнесу, промисловості, науки і влади.

· Підготувати та забезпечити затвердження сесією міської ради переліки стратегічно важливих для міста галузей економіки; стратегічно важливих об’єктів соціальної сфери, інженерних комунікацій для подальшої підтримки.
Відповідальний: начальник департаменту міжнародних зв’язків та інвестиційних проектів.
Виконавці: департамент міжнародних зв`язків та інвестиційних проектів, управління внутрішньої політики.
Співпраця: міська рада, виконком міської ради, управління економіки, державна агенція з інвестицій та інновацій.
Термін виконання: 2012 рр.
Оперативна ціль А.2.2. Вільний доступ до інвестиційних можливостей міста.

Департамент міжнародних зв`язків та інвестиційних проектів забезпечує формування баз даних об'єктів для інвестування та інвестиційних проектів; розробляє умови конкурсу інвестиційних проектів та організує його проведення.
Заходи та завдання:
·  Забезпечити підготовку інвестиційних площадок для стратегічних (з урахуванням потреб населення) проектів об’єктів соцкультпобуту для впровадження на території міста.
· Забезпечити залучення науковців до розробок інвестиційних проектів.
Відповідальний: начальник департаменту міжнародних зв’язків та інвестиційних проектів.
Виконавці: департамент міжнародних зв`язків та інвестиційних проектів, департамент промисловості енергетики та підприємництва, департамент споживчого ринку і сфери послуг.
Співпраця: міська рада, виконком міської ради, департамент корпоративних прав та правого забезпечення, державна агенція з інвестицій та інновацій.
Термін виконання: 2012 рр.
Стратегічна ціль А.3. Інноваційне машинобудування
Стратегічна ціль передбачає створення системи місцевих та державних регуляторних актів, інформаційну підтримку та організаційне сприяння розвитку кластерів високоточного інноваційного машинобудування, модернізації, перепрофілювання та розвитку існуючих машинобудівних підприємств, підприємств приладобудування, підприємств космічної галузі для випуску конкурентоспроможної продукції.
Відповідальний за реалізацію стратегічної цілі: перший заступник міського голови.
Оперативна ціль А.3.1. Інноваційні технології наукоємного приладобудування.
Департамент промисловості, енергетики та підприємництва забезпечує інституційну підтримку підприємств інноваційного спрямування – космічної галузі, приладобудування, високоточного машинобудування; сприяє лобіюванню інтересів вказаних сфер виробництва на державному рівні.
Завдання та заходи:
· Забезпечити розробку місцевих нормативних актів на підтримку цього напрямку.
· Сприяти розробці та впровадженню на державному рівні проектів розвитку галузі.
· Сприяти створенню умов для виробництва високоякісних видів металу, новітніх матеріалів.
Відповідальний: начальник департаменту промисловості, енергетики та підприємництва.
Виконавці: департамент промисловості, енергетики та підприємництва.
Співпраця: міська рада, виконком міської ради, державна агенція з інвестицій та інновацій.
Термін виконання: 2012-14 рр.
Оперативна ціль А.3.2. Промислові зони для точного машинобудування та приладобудування.
Департамент промисловості, енергетики та підприємництва забезпечує планування та розвиток промислових зон для точного машинобудування та приладобудування, а також сприяє оптимізації використання територій підприємств космічної галузі.

Завдання та заходи:

· Сприяти ідентифікації та підтримці кластерів приладобудування, високоточного машинобудування.
· Сприяти поєднанню наукового потенціалу та виробництва в межах міста та області.

· Забезпечити співпрацю з обласними підрозділами агенцій з інновацій та інвестицій.

· Забезпечити створення промислових зон для точного машинобудування, та чистого хімічного виробництва, як супутньої галузі машинобудування.
Відповідальний: начальник головного архітектурно-планувального управління.
Виконавці: головне архітектурно-планувальне управління, департамент промисловості, енергетики та підприємництва.
Співпраця: міська рада, виконком міської ради, державна агенція з інвестицій та інновацій, наукові установи міста.

Термін виконання: 2012-2015 рр.
Оперативна ціль А.3.3. Підтримка космічної галузі на державному рівні.
Департамент корпоративних прав та правого забезпечення організує та постійно підтримує зв’язок з відповідними комітетами Верховної ради України для завершення роботи над прийняттям відповідного закону про Південний машинобудівний завод та розробки закону України про космічну галузь, як державний пріоритет.
Завдання та заходи:
· Сприяти прийняттю Закону України «Про фінансове оздоровлення державного підприємства "Виробниче об`єднання Південний машинобудівний завод імені О.М.Макарова».

· Створити групу для розробки Законопроекту щодо підтримки космічної галузі на державному рівні.

· Забезпечити розробку та впровадження Програми підтримки космічної галузі.
· Забезпечити супроводження проекту закону у Верховній Раді України.
· Сприяти в організації парламентських слухань щодо космічної галузі в Україні.
Відповідальний: начальник департаменту корпоративних прав та правого забезпечення.
Виконавці: департамент корпоративних прав та правого забезпечення, департамент промисловості, енергетики та підприємництва.
Співпраця: міська рада, обласна державна адміністрація, підприємства міста, державна агенція з інвестицій та інновацій, наукові установи міста.

Термін виконання: 2012-2013 рр.
Стратегічна ціль А.4. Прозоре самоврядування та професійна влада.

Стратегічна ціль передбачає: створення системи управління містом, яка б здійснювалася  на основі сучасних моделей муніципального менеджменту, з використанням системи управління якістю й інформаційно-комунікаційними технологіями (електронне місто), створення сприятливих умов залучення молоді до управління містом, розвиток самоорганізації міської громади з обов’язковим забезпеченням структур і осередків цивільної активності частиною реальної влади й ресурсами, необхідними для її здійснення.

Відповідальний за Стратегічну ціль: заступник міського голови - керуючий справами виконавчого комітету міської ради.
Оперативна ціль А 4.1. Електронне врядування на місцевому рівні.
Відділ адміністративних послуг та якості забезпечує координацію впровадження електронного врядування для всіх дозвільних установ, впроваджує регламент найвищого сприяння для скорочення часу на отримання дозволів.
Завдання та заходи:
· Забезпечити розбудову моделі «Електронна влада» Дніпропетровська.

· Сприяти спрощенню і прозорості взаємодії мешканців міста з органами місцевої влади.

· Впровадити зустрічі з міським головою по районах та конференції он-лайн.
Відповідальний: начальник відділу адміністративних послуг та якості.
Виконавці: відділ адміністративних послуг та якості, управління внутрішньої політики, управління діловодства, прес-служба, департамент промисловості, енергетики та підприємництва.
Співпраця: міська рада, департамент корпоративних прав та правого забезпечення, підприємства міста.

Термін виконання: 2012-2015 рр.
Оперативна ціль А.4.2. Система управління містом на основі систем управління якістю, інформаційно-комунікаційних технологій.

Відділ адміністративних послуг та якості забезпечує розвиток системи управління містом на основі сучасних моделей муніципального менеджменту, з використанням системи управління якістю, підтримку в актуальному стані впроваджених стандартів ISO.
Завдання та заходи:
· Впровадження систем якості на рівні районних у місті рад, інституцій підтримки підприємницької діяльності.
· Створення порталу електронний Дніпропетровськ.
Відповідальний: начальник відділу адміністративних послуг та якості.
Виконавці: відділ адміністративних послуг та якості, управління внутрішньої політики, управління діловодства, прес-служба.
Співпраця: міська рада, департамент корпоративних прав та правого забезпечення, підприємства міста.

Термін виконання: 2012-2013 рр.
Оперативна ціль А.4.3. Самоврядна громада.
Відділ адміністративних послуг та якості забезпечує інституційне забезпечення та розвиток органів самоорганізації населення міста, забезпечення перетворення районних органів влади в реальні осередки підтримки органів місцевого самоврядування; реалізацію у повному обсязі розмежування відповідальності на місцевому рівні.
Завдання та заходи:
· Інституційне забезпечення розмежування повноважень між органами місцевого самоврядування та органами самоорганізації населення, внести зміни до статуту міста, закріпити в регламентах органів місцевого самоврядування.
· Створити при районних радах Центрів підтримки громади.
· Впровадити систему соціального замовлення та реалізувати пілотні проекти в галузі соціального захисту.
· «Власний відповідальний за свою власність».
Відповідальний: начальник відділу адміністративних послуг та якості.
Виконавці: відділ адміністративних послуг та якості, управління внутрішньої політики, управління діловодства, прес-служба.
Співпраця: міська рада, департамент корпоративних прав та правого забезпечення, підприємства міста.

Термін виконання: 2012-2013 рр.
6.2 Напрямок розвитку В. ТЕРИТОРІЯ ЗДОРОВОГО ДОВКІЛЛЯ
Рівень техногенного навантаження в місті є вищим за нормативні показники. Значна кількість підприємств міста на теперішній час розташовані усередині житлових масивів, що підвищує вимоги до підприємств щодо екологічного поводження з довкіллям і поводження у геопросторовому середовищі. У місті 28 промислових районів, які розташовані в безпосередній близькості від 47 житлових районів міста, 150 урбоекотипів - екологічних районів.
Всього на території міста розташовано понад 300 підприємств металургійної, коксохімічної, машинобудівної, металообробної, будівельної й інших галузей промисловості, які забруднюють атмосферне повітря, ґрунти, поверхневі і підземні води та є головним чинником негативного впливу на довкілля. На частку 8 найбільших підприємств, викиди в атмосферу яких перевищують 1000 т за рік, припадає близько 97,5% від загального обсягу викидів підприємств в атмосферу. До цих підприємств належать: Придніпровська ТЕС, ВАТ „Дніпроенерго”, ПАТ „Євраз-Дніпропетровський металургійний завод ім. Петровського”, Дніпропетровське відділення „Укртрансгаз”, ВАТ „Інтерпайп НТЗ”, ВАТ „Дніпрококс”, ВАТ „Дніпрошина”. Взагалі обсяг викидів в атмосферне повітря здійснюється понад 7000 стаціонарними джерелами забруднення, з яких 6200 (89%) - організовані. І хоча останнім часом відбувається переоснащення металургійних підприємств, які поступово знижують викиди в атмосферне повітря (порівняно із 1980-м роком стан повітря в місті покращився у 3 рази), екологічна стан міста потребує стратегічних заходів щодо його нормалізації.
Поступово все більший негативний вплив на довкілля мають пересувні джерела забруднення, зокрема, нарощується забруднення атмосферного повітря викидами автотранспорту (на 1 січня 2010 близько 47% від сумарного обсягу викидів токсичних речовин в атмосферу). Якщо викиди шкідливих речовин в атмосферне повітря стаціонарних джерел – підприємств на території міста склали 14,5% від загальнообласних, то при цьому викиди пересувних джерел становили у 2010 році 31% від загальнообласних обсягів.
Місто та Дніпропетровська область реалізують три програми з екології, де використовуються кошти державного, обласного та міського бюджетів, але залишається проблемним питання утилізації твердих побутових відходів. Сортування сміття, або інші види його утилізації, крім захоронення на полігонах, не здійснюються.
Невирішеним питанням є визначення природоохоронних меж берегової смуги. Загалом місто має близько 500 км прибережної смуги, але не має визначених та закріплених законом прибережних захисних зон. На теперішній час діють тільки 60 локальних природоохоронних зон під конкретні об’єкти.
Заходи, передбачені для реалізації цілей цього напрямку мають забезпечити сталий розвиток міста шляхом узгодженості економічного, соціального та екологічного аспектів розвитку міста, поліпшення екологічного стану м. Дніпропетровська. Більшість проектів буде реалізовано через виконання комплексної програми охорони навколишнього природного середовища м. Дніпропетровська на 2011-2015 рр., яка має бути приведена у відповідність до Стратегії розвитку міста.
Бенефіціарії: територіальна громада, органи місцевого самоврядування, представники сфери туристичного бізнесу, фінансових послуг.
	Основні проблеми

	· Промислові підприємства розташовані в безпосередній близькості до житлових районів міста.
· Високий рівень забруднення повітряного басейну міста, зокрема, пересувними джерелами.
· Слабкі важелі впливу органів місцевого самоврядування на процеси техногенного навантаження в місті.
· Ставки екологічного збору не залежать від екологічного поводження учасників процесу.
· Низький рівень екологічної культури у представників бізнесу та населення.
· Недосконалість системи екологічного оподаткування, зокрема, відсутність чіткої схеми взаємовідносин з податковими агентами, які сплачують податок, що справляється за викиди в атмосферне повітря забруднюючих речовин пересувними джерелами забруднення у разі використання палива під час реалізації такого палива.
· Низька якість питної води.
· Відсутність системної роботи щодо організації утилізації сміття, випереджаюче зростання обсягів накопичення побутових відходів.
· Недостатні площі зелених насаджень, що складають 5 кв. м на 1 мешканця.

· Стан прибережної смуги. Відсутність проекту водоохоронних меж.
· Значна територія міста знаходиться під впливом зсувних процесів.
· Проблема підтоплення, на попередження та усунення якого виділяються кошти з міського та обласного фондів охорони навколишнього природного середовища.




[image: image9]
Стратегічна ціль В.1. Чисте місто.
Стратегічна ціль передбачає забезпечення реалізації державної політики в галузі охорони довкілля; створення умов для сталого розвитку міста у 2011-2015 роках на основі забезпечення пріоритетності екологічного фактора при здійсненні соціально - економічного розвитку міста. При реалізації запропонованих заходів очікується поліпшення стану довкілля, створення сприятливих умов для життєдіяльності мешканців м. Дніпропетровська, зниження рівня забруднення природного середовища, підвищення екологічної безпеки на території міста, збереження та охорона об’єктів природно-заповідного фонду, оптимізація прийняття управлінських рішень із урахуванням їх впливу на природні екосистеми.
Відповідальний за реалізацію стратегічної цілі: перший заступник міського голови.
Оперативна ціль В.1.1. Нормативне забезпечення охорони довкілля.
Управління охорони навколишнього природного середовища розробляє та впроваджує комплекс місцевих нормативно-правових актів для забезпечення контролю стану довкілля, вирішення екологічних проблем та поліпшення стану навколишнього природного середовища.

Завдання та заходи:
· Забезпечити розробку екологічної карти міста для оцінки стану, динаміки змін та прогнозування процесів у навколишньому середовищі міста

· Розробити та впровадити на підставі рівня техногенного навантаження індикатори припустимого продукування викидів та відходів для підприємств міста.
· Забезпечити розробку системи моніторингу повітряного простору міських районів, магістральних вулиць.
· Створити Раду екологічного планування з метою забезпечення оптимального техногенного навантаження та узгодження використання природних ресурсів.
Відповідальний: начальник управління охорони навколишнього природного середовища.
Виконавці: управління охорони навколишнього природного середовища, головне архітектурно-планувальне управління, департамент житлово-комунального господарства та капітального будівництва.
Співпраця: міська рада, підприємства міста.

Термін виконання: 2012-2013 рр.
Оперативна ціль В.1.2. Зелені райони міста.
Управління охорони навколишнього природного середовища забезпечує формування в кожному районі міста облаштованих, комфортних зелених зон, де забезпечується збереження природно-заповідного фонду (відтворення природних і екологічних систем; запобігання знищенню чи пошкодженню природних комплексів та об'єктів природно-заповідного фонду; створення об'єктів природно - заповідного фонду місцевого значення).

Завдання та заходи:

· Забезпечити підготовку проектної документації на парки та сквери.
· Забезпечити розвиток унікального острова Монастирський.
· Провести інвентаризацію зелених насаджень через залучення студентської молоді.
· Забезпечити озеленення територій, в першу чергу на землях, які відносяться до промислових зон, вільних від забудови, та зон рекреації.
· Забезпечити насадження парків, скверів, відновлення зелених насаджень в житлових мікрорайонах.
Відповідальний: начальник управління охорони навколишнього природного середовища.
Виконавці: управління охорони навколишнього природного середовища, головне архітектурно-планувальне управління, департамент житлово-комунального господарства та капітального будівництва, районні у місті ради.
Співпраця: міська рада, підприємства міста.

Термін виконання: 2012-2013 рр.
Оперативна ціль В.1.3. Брудні та небезпечні підприємства за межами житлових районів.
Управління охорони навколишнього природного середовища проводить аналіз розміщення підприємств на території міста та сприяє заходам щодо винесення брудних та небезпечних підприємств за межі житлових районів.

Завдання та заходи:
· Скласти перелік підприємств, діяльність яких несумісна з перебуванням поруч з житловими кварталами.
· Впровадити додаткові заходи контролю за діяльністю промислових підприємств в частині шкідливих викидів.
Відповідальний: начальник управління охорони навколишнього природного середовища.
Виконавці: управління охорони навколишнього природного середовища, головне архітектурно-планувальне управління, департамент житлово-комунального господарства та капітального будівництва, районні у місті ради.
Співпраця: міська рада, підприємства міста.

Термін виконання: 2012-2016 рр.
Оперативна ціль В.1.4. Впровадження сучасних технологій утилізації відходів.
Управління навколишнього середовища разом з департаментом житлово-комунального господарства та капітального будівництва Дніпропетровської міської ради реалізують концепцію сортування ТПВ, з найменшою шкодою для довкілля, забезпечують аналіз санітарного стану території міста, інформують зацікавлених осіб щодо можливостей участі підприємств в процесах утилізації відходів за умов впровадження нових технологій, сприяють їх застосуванню.
Завдання та заходи:
· Забезпечити розробку та впровадження концепції «Немає сміття – вторинна сировина».
·  Впровадити на місцевому рівні використання нових технологій переробки накопичених відходів промислового та побутового походження.
· Забезпечити створення ринку управління ТПВ та сприятливих умов для розвитку бізнесу у сфері переробки побутових відходів, підвищення якості послуг.
· Сприяти запровадженню розподільного збирання твердих побутових відходів зі встановленням спеціальних контейнерів.
· Створити умови для будівництва підприємств з переробки вторинної сировини.

Відповідальний: начальник управління охорони навколишнього природного середовища.
Виконавці: управління охорони навколишнього природного середовища, головне архітектурно-планувальне управління, департамент житлово-комунального господарства та капітального будівництва, районні у місті ради
Співпраця: міська рада, підприємства міста.

Термін виконання: 2012-2016 рр.
Оперативна ціль В.1.5. Екологічно свідоме населення.
Управління охорони навколишнього природного середовища разом з управлінням освіти забезпечують розробку та впровадження концепції екологічної освіти населення для формування самосвідомості людей у сфері екології; сприяють включенню до програм навчання курсу екологічної безпеки та екологічної освіти на всіх рівнях: школа, заклади профтехосвіти, вищі навчальні заклади; залучають мешканців міста до рішення екологічних проблем з метою підвищення відповідальності кожного, як наслідок, формування екологічної свідомості; проводять рекламу та пропаганду переваг екологічно безпечної життєдіяльності.

Завдання та заходи:
· Впровадити системне використання зовнішньої соціальної екологічної реклами.
· Сприяти організації та проведенню акцій щодо захисту довкілля.

· Розробити та впровадити концепцію екологічної освіти в шкільних та вищих навчальних закладах.
· Провести підготовку фахівців для впровадження екологічної освіти.
Відповідальний: начальник управління охорони навколишнього природного середовища.
Виконавці: управління охорони навколишнього природного середовища, управління освіти, головне архітектурно-планувальне управління, департамент житлово-комунального господарства та капітального будівництва.
Співпраця: міська рада, підприємства міста.

Термін виконання: 2012-2014 рр.
Стратегічна ціль В.2. Чисте повітря.
Стратегічна ціль передбачає: впровадження довгострокової регіональної програми з вирішення екологічних проблем та поліпшення стану навколишнього природного середовища на 2011–2022 роки, координацію діяльності зацікавлених сторін щодо модернізації інженерно-технічної інфраструктури промислового сектору, що сприяє зниженню техногенного тиску на природне середовище.
Відповідальний за реалізацію стратегічної цілі: перший заступник міського голови.
Оперативна ціль В.2.1. Системне впровадження проекологічних технологій на підприємствах-забруднювачах.
Управління охорони навколишнього природного середовища, разом з підприємствами-забруднювачами забезпечують постійний контроль рівня викидів підприємствами, розробляють систему проекологічних технологій щодо зниження рівня забруднення повітря, та сприяють її впровадженню на підприємствах-забруднювачах.
Завдання та заходи:
· Забезпечити розробку та впровадження програм по зменшенню викидів (промислових підприємств у атмосферу для зменшення негативного навантаження на довкілля.

· Сприяти впровадженню програми «Чиста енергетика»: завершення переобладнання теплових станцій.
· Сприяти переоснащенню підприємств енергозберігаючим та ресурсозберігаючим обладнанням.
· Забезпечити формування та публікування екологічних рейтингів.
Відповідальний: начальник управління охорони навколишнього природного середовища.
Виконавці: управління охорони навколишнього природного середовища.
Співпраця: міська рада, обласна державна адміністрація, підприємства міста.

Термін виконання: 2012-2015 рр.
Оперативна ціль В.2.2. Зменшення забруднення атмосферного повітря пересувними забруднювачами (автотранспортом).
Управління охорони навколишнього природного середовища разом з підприємствами-забруднювачами забезпечують розробку та впровадження низки заходів щодо зменшення забруднення повітря автотранспортом.
Завдання та заходи:
· Сприяти переорієнтації транспортних потоків у місті.
· Впровадити жорсткі норми контролю рівня викидів в атмосферне повітря.
· Впровадити міські норми викидів для міського автотранспорту.
· Підтримувати міський електротранспорт.
Відповідальний: начальник управління охорони навколишнього природного середовища.
Виконавці: управління охорони навколишнього природного середовища.
Співпраця: міська рада, обласна державна адміністрація, підприємства міста.

Термін виконання: 2012-2013 рр.
Стратегічна ціль В.3. Чистий Дніпро для всіх городян.
Стратегічна ціль передбачає забезпечення охорони та раціонального використання водних ресурсів: будівництво, розширення та реконструкція необхідних споруд для очищення стічних вод; створення водоохоронних зон; заходи щодо відновлення і підтримання сприятливого гідрологічного режиму та санітарного стану річок, реалізовує принцип доступності берегів Дніпра для городян та гостей міста.
Відповідальний за реалізацію стратегічної цілі: перший заступник міського голови.
Оперативна ціль В.3.1. Рекреаційні зони прилеглі до Дніпра.
Управління охорони навколишнього природного середовища разом з головним архітектурно-планувальним управлінням, в межах Генерального плану розвитку міста, координують створення системи набережних для забезпечення програми доступності Дніпра.
Завдання та заходи:
· Реалізація європейського принципу – громадська прибережна зона.
· Впровадження міських норм господарювання в прибережній зоні.
Відповідальний: начальник управління охорони навколишнього природного середовища.
Виконавці: управління охорони навколишнього природного середовища, головне архітектурно-планувальне управління.
Співпраця: міська рада, обласна державна адміністрація, підприємства міста.

Термін виконання: 2012-2016 рр.
Оперативна ціль В.3.2. Система екологічних зон уздовж Дніпра.
Управління охорони навколишнього природного середовища разом з головним архітектурно-планувальним управлінням, в межах Генерального плану розвитку міста, забезпечують розвиток системи екологічних зон уздовж Дніпра із урахуванням адміністративних меж прилеглих районів для підвищення рівня контрою за викидами у Дніпро, покращення стану водних басейнів в межах міста, з яких здійснюється водозабір для водопостачання міста.
Завдання та заходи:
· Реалізувати проект «Безпечне водопостачання», що передбачає збереження та розвиток водоохоронних зон для забезпечення водопостачання міста, впровадження енергоефективних технологій у систему водопостачання та водовідведення із залученням коштів соціально відповідальних бізнесів.

· Покращити стан водозаборів міста.
· Підвищити якість питної води.
· Впровадити додаткову очистку питної води для дитячих дошкільних та шкільних закладів.
· Підвищити безпеку системи водопостачання через створення асоціації населених пунктів – користувачів водозабору та водоводу.
Відповідальний: начальник управління охорони навколишнього природного середовища.
Виконавці: управління охорони навколишнього природного середовища, головне архітектурно-планувальне управління, департамент житлово-комунального господарства та капітального будівництва.
Співпраця: міська рада, обласна державна адміністрація, підприємства міста.

Термін виконання: 2012-2016 рр.
Стратегічна ціль В.4. Енергоефективне місто.
Стратегічна ціль передбачає нормативне забезпечення впровадження енергозбереження, організацію та впровадження енергоаудиту та впровадження енергозберігаючих технологій у житловому господарстві.
Відповідальний за реалізацію стратегічної цілі: перший заступник міського голови.
Оперативна ціль В.4.1. Система нормативного забезпечення впровадження енергозбереження.
Департамент житлово-комунального господарства та капітального будівництва разом з управлінням охорони навколишнього природного середовища, за участю суб’єктів господарювання розробляють систему програм з енергоефективності та визначають індикатори їх виконання. Органи місцевого самоврядування забезпечують компліментарність, легітимність програм енергоефективності окремих суб’єктів господарювання, інших місцевих нормативних актів, контролюють їх впровадження через систему моніторингу ефективності.

Завдання та заходи:
· Впровадити концепцію реорганізації та модернізації комунальної інфраструктури життєзабезпечення міста з використанням енергоефективних заходів, в тому числі на умовах державно-приватного партнерства.
· Забезпечити створення та впровадження програм стимулювання розвитку об'єктів, що використовують поновлювані види енергії та альтернативну енергетику (зелений тариф).
· Запровадити систему управління проектами з енергозбереження.
· Створити базу даних програм та проектів з енергозбереження.
· Розробити комплекс індикаторів енергоефективності для житлово-комунального господарства міста та індикаторів припустимого продукування викидів відходів для підприємств міста.
· Активізувати співпрацю в рамках цільових міжнародних проектів з енергозбереження.

Відповідальний: начальник департаменту житлово-комунального господарства та капітального будівництва.
Виконавці: департамент житлово-комунального господарства та капітального будівництва, управління охорони навколишнього природного середовища, головне архітектурно-планувальне управління.
Співпраця: міська рада, підприємства міста.

Термін виконання: 2012-2013 рр.
Оперативна ціль В.4.2. Енергозберігаючі технології у житловому господарстві.

Управління охорони навколишнього природного середовища разом з департаментом житлово-комунального господарства та капітального будівництва забезпечують організацію та впровадження енергоаудиту: аналіз стану багатоквартирних житлових будинків (груп будинків), в яких планується встановлення автономних котелень, виконання розрахунків щодо доцільності робіт та потужності обладнання, організують та забезпечують виконання енергозберігаючих заходів; забезпечують впровадження інноваційних заходів програми енергозбереження в житловому господарстві та модернізації системи теплопостачання міста.

Завдання та заходи:
· Розробити схему теплового балансу міста та провести аналіз потужностей мережі газопостачання.
· Організувати роботи з утеплення зовнішніх стін житлових будинків та ремонт покрівель з залученням коштів власників житла.
· Забезпечити часткову автономізацію за потреби зі встановленням автономних котелень на групи окремих багатоквартирних житлових будинків, мікрорайонів згідно програм.
· Забезпечити встановлення сучасних лічильників енергоресурсів у багатоквартирних будинках.
· Забезпечити заміну морально застарілого обладнання та технологій.
· Забезпечити модернізацію системи хімічної і водоочистки з урахуванням сучасних технологій.
Відповідальний: начальник департаменту житлово-комунального господарства та капітального будівництва.
Виконавці: департамент житлово-комунального господарства та капітального будівництва, управління охорони навколишнього природного середовища, головне архітектурно-планувальне управління.
Співпраця: міська рада, підприємства міста.

Термін виконання: 2012-2013 рр.
Оперативна ціль В.4.3. Енергоефективне зовнішнє освітлення міста.

Департамент житлово-комунального господарства та капітального будівництва забезпечує поетапне переоснащення системи освітлення міста світлодіодними системами освітлення.

Завдання та заходи:
· Розробити проект модернізації зовнішнього освітлення міста.
· Забезпечити поетапне переоснащення системи освітлення міста світлодіодними системами освітлення.
· Забезпечити впровадження сучасних автоматизованих систем диспетчеризації системи освітлення міста.

Відповідальний: начальник департаменту житлово-комунального господарства та капітального будівництва.
Виконавці: департамент житлово-комунального господарства та капітального будівництва, управління охорони навколишнього природного середовища.
Співпраця: міська рада, підприємства міста.

Термін виконання: 2012-2013 рр.
6.3 Напрямок розвитку С. ТЕРИТОРІЯ ВИСОКОЯКІСНОЇ МІСЬКОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ
Особливістю просторового розвитку Дніпропетровська є його розбудова навколо промислових зон. Це є причиною складно організованих транспортних потоків, які практично в усіх районах складаються з вантажних та пасажирських потоків. Пасажирські перевезення у місті виконують 39 підприємств автотранспорту різних форм власності, метрополітен, трамвайне депо, 2 тролейбусних депо. Перенасиченість транспортними засобами спричиняє високе техногенне навантаження, створює перешкоди в організації доступності окремих районів міста.
Для вирішення цих проблем міською владою вже виконано цілу низку проектів та заходів. Місто має оновлений, актуальний Генеральний план розвитку міста, затверджений рішенням Дніпропетровської міської ради від 25.07.07 №2/17 „Про затвердження проекту генерального плану розвитку міста Дніпропетровська на період до 2026 року”. Межі міста є актуальними. Станом на вересень 2011 р. в наявності 8 проектів планів детального планування території, замовлені та фінансуються ще 7 проектів. Додатково рішеннями міської ради дозволена розробка 12 проектів детальних планів території (загальна площа близько 30 – 35 % забудованої території міста). У місті розроблений та поетапно затверджується план червоних ліній магістральних вулиць міста. Отже, є всі підстави через поглиблення регуляторних впливів на систему транспортного забезпечення міста забезпечити якісну організацію громадського транспорту, збалансованість у часі та просторі.

Водопостачання міста здійснюється з поверхневих водозаборів. Аульський водозабір (30 км від міста) забезпечує 50% всього водопостачання міста. Водозабір вимагає реконструкції мереж. Дві насосні станції забезпечують ще 50% водопостачання, знаходяться в межах міста. Підготовку та подачу води здійснює КП «Міськводоканал», який забезпечує механічну очистку та підготовку води хлором до стандарту «вода питна». Є потреба у введенні додаткових потужностей, а також заміна протягом найближчих семи років 60% мереж водопостачання.
Система теплопостачання міста представляє собою низку енергетичних модулів, які є доволі автономними. Виробники тепла – це, в основному, комунальні підприємства. Виняток складає Придніпровська ГРЕС, яка за програмою, розробленою для теплозабезпечення міста, нарощуватиме потужності для теплозабезпечення частини лівобережних районів Дніпропетровська. Найбільш потужним виробником тепла є ТПТЕ «Теплотранс» та КП «Теплоенерго». Теплопостачання міста здійснюється через систему котелень, балансоутримувачем яких є Комунальне підприємство «Дніпротепломережі». Частина районів міста, такі як Ленінський, Жовтневий, Бабушкінський, мають одне джерело теплопостачання, решта районів мають диференційовані джерела теплопостачання – визначену кількість котелень. Частково використовуються теплові станції потужних підприємств міста, такі як «Південмаш» або «Дніпрошина», «Придніпровська ТЕЦ». Ця система вимагає модернізації та енергозберігаючих заходів, оскільки при будівництві розраховувалися на інші промислові потужності, і тепер їх утримання для підприємств не є рентабельним, а також не в повному обсязі задовольняє потреби міста.
Протяжність мереж теплопостачання є досить збалансованою і лише в окремих випадках, таких як «Південмаш» та ТЕЦ, довжина мереж сягає від 10 км і більше. Реконструкція цієї частини теплопостачання міста допоможе збалансувати систему теплопостачання. Кількість енергоносія на виробництво Г-калорії в цілому по місту в межах нормативів.
Газопостачання міста здійснюється по гідравлічній схемі, розробленій для міста. Тенденція до скорочення газоспоживання обумовлює достатню кількість потужностей для забезпечення усіх категорій споживачів.
Електропостачання. Всі промислові зони забезпечені потужностями на 100%, при потребі, нові користувачі отримують технічні умови без обмежень. Оскільки реконструкція металургійних підприємств та перехід на електрообладнання підвищує енергоспоживання в промислових зонах, в окремих випадках вимагається реконструкція мережі.
Є проблема з електропостачанням жилих масивів, у зв’язку з тим, що значна кількість побутової техніки в користуванні громадян перевантажує побутові мережі електропостачання.

Вирішення зазначених проблем інфраструктури життєзабезпечення та організація надання якісних послуг життєзабезпечення промислових зон та житлових районів міста відбуватиметься на підставах реалізації концепції модульного забезпечення. Місто поділене на комунальні модулі, в яких найкращим чином організовано надання ресурсів усіх видів. Кожен модуль є автономним і самодостатнім.
Місто, розташоване не берегах Дніпра і міська влада несе відповідальність перед прийдешніми поколіннями та сьогоднішніми мешканцями за збереження та розвиток безцінних ресурсів. Тому інженерні комунікації мають розвиватися із застосуванням новітніх технологій. Потрібне корінне поліпшення техніко-економічних характеристик біотехнологій очищення природних і стічних вод через застосування гібридних біомембранних технологій, які дозволять максимально використовувати потенційні можливості біотехнологій і мембранного фільтрування.
Розвиток технічної інфраструктури мусить відбуватися з впровадження енергозбереження і енергоефективності на засадах державно-приватного партнерства, що передбачає впровадження системи договорів між владою та великим капіталом на підтримку міської інфраструктури.

	Основні проблеми

	Транспортне забезпечення:
· Неорганізований транспортний простір, перевантаження магістралей міста.
· Високий рівень викидів в атмосферне повітря пересувними транспортними засобами.
· Низька пропускна здатність транспортних магістралей центральної частини міста.
· Великі обсяги пасажиропотоку приходяться в години ПІК, до 500000 пасажирів протягом 1 -1.5 години у вечірній та вранішній час.
· Велика – до 20 км довжина маршрутів.
· Застарілий трамвайний парк.
· Відсутні інституалізовані вимоги до громадських транспортних засобів, які здійснюють пасажироперевезення у місті.

Інфраструктурне забезпечення:
· Система інженерного забезпечення міста є вразливою для зовнішніх впливів.
· Промислові зони не повністю забезпечені інженерними комунікаціями водообміну.
· Електромережі мають достатні потужності, але є застарілими.
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Стратегічна ціль С.1. Ідеально організований міський транспорт.
Стратегічною ціль передбачає якісну організацію громадського транспорту, збалансованість у часі та просторі через поглиблення регуляторних впливів на систему транспортного забезпечення міста.
Відповідальний за реалізацію стратегічної цілі: перший заступник міського голови.
Оперативна ціль С.1.1. Інституційне забезпечення розвитку транспортної інфраструктури.
Департамент транспорту та зв`язку розробляє та впроваджує концепцію розвитку громадського транспорту, як муніципального «Громадський транспорт - муніципальний транспорт».
Завдання та заходи:
· Розробити концепцію розвитку міського транспорту «Громадський транспорт - муніципальний транспорт».
· Розробити геопросторову модель забезпечення міста громадським транспортом.
· Розробити міські стандарти транспортних засобів для пасажирських перевезень.
· Впровадити розрахунок вартості проїзду залежно від довжини маршруту.
Відповідальний: начальник департаменту транспорту та зв`язку.
Виконавці: департамент транспорту та зв`язку, головне архітектурно-планувальне управління, департамент житлово-комунального господарства та капітального будівництва.
Співпраця: міська рада, обласна державна адміністрація, підприємства міста.

Термін виконання: 2012-2015 рр.
Оперативна ціль С.1.2. Насичення центральної частини міста транспортними маршрутами електрототанспорту.
Департамент транспорту та зв`язку разом з головним архітектурно-планувальним управлінням забезпечують завершення будівництва низки станцій метро за планом (через залучення коштів державного бюджету) для сполучення «спальних» районів та промислових зон; сприяють оптимізації використання у повному обсязі трамвайних маршрутів.
Завдання та заходи:
· Завершити будівництво станцій метрополітену.
· Забезпечити використання існуючих потужностей трамвайних колій для відновлення електротранспорту.
· Розбудувати систему маршрутів автобусних перевезень «Від метро - до метро».
· Організувати систему паркінгів при станціях метрополітену.
Відповідальний: начальник департаменту транспорту та зв`язку.
Виконавці: департамент транспорту та зв`язку, головне архітектурно-планувальне управління, департамент житлово-комунального господарства та капітального будівництва.
Співпраця: міська рада, обласна державна адміністрація, підприємства міста.

Термін виконання: 2012-2017 рр.
Оперативна ціль С.1.3. Пів години від околиць до центру.
Департаменту транспорту та зв`язку розробляє та впроваджує протягом двох років оптимальну схему транспортних мереж міста, центральної його частини для забезпечення нової просторової організації, яка створить можливості до збалансованого руху транспорту.

Завдання та заходи:
· Розробити та впровадити схему «Оптимальний маршрут» з урахуванням результатів моніторингу щільності пасажиропотоків.
· Сформувати системи розвантаження транспортних мереж через впровадження диверсифікації робочого/навчального часу.
· Забезпечити будівництво нових, реконструкцію старих підземних переходів/віадуків на Проспекті Правди, Карла Лібкнехта, Лівобережної.

· Обмежити рух вантажного транспорту у центральній частині міста (лише для суб’єктів господарювання в центральній частині).
Відповідальний: начальник департаменту транспорту та зв`язку.
Виконавці: департамент транспорту та зв`язку, головне архітектурно-планувальне управління, департамент житлово-комунального господарства та капітального будівництва.
Співпраця: міська рада, обласна державна адміністрація, підприємства міста.

Термін виконання: 2012-2016 рр.
Стратегічна ціль С.2. Безпечні сучасні промислові зони та комфортні житлові райони.
Стратегічна ціль передбачає інженерне забезпечення потреб промислових зон та житлових районів за концепцією модульного забезпечення окремих районів міста, де кожен модуль є автономним і самодостатнім. Організація ресурсозабезпечення ґрунтується на новітніх технологіях водообміну та енергопостачання. Для акумуляції ресурсів різних розпорядників бюджетних коштів, ресурсів суб’єктів господарювання передбачається формування спеціального Фонду розвитку інфраструктури міста для цілеспрямованого поетапного покращення інфраструктури.
Відповідальний за реалізацію стратегічної цілі: перший заступник міського голови.
Оперативна ціль С.2.1. Ресурсозабезпечені промислові зони.
Департамент житлово-комунального господарства та капітального будівництва разом з головним архітектурно-планувальним управлінням розробляють та до 2015 року впроваджують концепцію ресурсоефективних без шкоди для довкілля, промислових зон.
Завдання та заходи:
· Провести інвентаризацію діючих промислових зон.
· Провести інвентаризацію «грінфілдів», «браунфілдів», підготувати концепції їх розвитку, визначити обсяги потрібного інженерного забезпечення та рівень дефіциту інженерного постачання.
· Провести моніторинг потреб ресурсозабезпечення промислових зон.
· Організувати та забезпечити системне наповнення Фонду розвитку інфраструктури міста.

· Виконати планування розвиту промислових зон.
· Забезпечення ресурсами в межах норм техногенного та антропогенного навантаження через систему договорів про співпрацю між органами місцевого самоврядування та суб’єктами господарювання.
Відповідальний: начальник головного архітектурно-планувального управління.
Виконавці: департамент промисловості, енергетики та підприємництва, головне архітектурно-планувальне управління, управління охорони навколишнього природного середовища, департамент житлово-комунального господарства та капітального будівництва.
Співпраця: міська рада, обласна державна адміністрація, суб’єкти господарської діяльності підприємства міста.

Термін виконання: 2012р.- 2017р. Забезпечення ресурсами – поетапно 2018 року.
Оперативна ціль С.2.2. Ресурсозабезпечені житлові райони.
Головне архітектурно-планувальне управління разом з департаментом житлово-комунального господарства та капітального будівництва розробляють та розпочинають поетапне впровадження концепції розвитку системи життєзабезпечення міста за модульним принципом з поділом міста на автономні і самодостатні комунальні модулі, в яких найкращим чином організовано надання ресурсів усіх видів.
Завдання та заходи:
· Впровадити проект «Оптимальне теплопостачання».
· Забезпечити створення та впровадження резервних джерел якісного цілодобового водопостачання.
· Впровадити практику додаткового очищення води в дитячих дошкільних та шкільних освітніх закладах.
Відповідальний: начальник головного архітектурно-планувального управління.
Виконавці: департамент житлово-комунального господарства та капітального будівництва департамент промисловості, енергетики та підприємництва, головне архітектурно-планувальне управління, управління охорони навколишнього природного середовища.
Співпраця: міська рада, обласна державна адміністрація, суб’єкти господарської діяльності підприємства міста.

Термін виконання: 2012 р.- 2018 р.
6.4 Сектор економіки D. ФІНАНСОВІ ТА БІЗНЕС-ПОСЛУГИ
У Дніпропетровську, разом з традиційними для міста галузями виробництва, все більшого значення набувають сфери послуг усіх видів, зокрема, сфера підтримки ділової активності та фінансових послуг. Станом на 2010 рік саме ці галузі є ключовими для створення робочих місць та наповнення міського бюджету. Найбільшу частку в обсязі продукції та послуг за видами економічної діяльності в минулому році має оптова і роздрібна торгівля – 58% (106,9 млрд. грн.), на другому місці обробна промисловість – 14% (26,2 млрд. грн.), на третьому - фінансова діяльність – 10% (19,2 млрд. грн.).
Дніпропетровськ є одним з провідних фінансових центрів України. Сфера фінансових послуг - єдина галузь в економіці міста, де протягом останніх років зайнятість зростала та стабілізувалася. З 2006 по 2010 рік саме в цій сфері постійно збільшувалася кількість суб’єктів підприємницької діяльності. У місті акредитовані або мають філії близько 40 великих державних та приватних банків, у тому числі, Національний банк України, «Укрексімбанк», «Україна», «Укрсоцбанк», «Промінвестбанк», «Ощадбанк», «Приватбанк», «Аваль», «Перший Український міжнародний банк», «Кредитпромбанк», «Правекс-Банк», «Кредит-Дніпро», «Вабанк», «Новий», «АктаБанк» та інші.

Місто займає одне з провідних місць на фондовому ринку країни, є одним з трьох міст України у якому створені та діють фондові біржі. У місті активно розвивається ринок страхових послуг. Дніпропетровськ є одним з не багатьох українських міст – інвесторів, і займає 2 місце після Донецька в цій сфері.
Зовнішньоекономічна діяльність підприємств міста здійснюється з 139 країнами світу. Обсяг їх експортно-імпортних операцій становить більше 7 % загального зовнішньоторговельного обігу України. Традиційно експортується продукція підприємств чорної металургії, машинобудування, хімічної, харчової та легкої промисловості, а імпортується в місто, головним чином, природний газ, нафтопродукти, продукція машинобудування.
Протягом останніх чотирьох років намітилися тенденції зміни структури експорту: зростають обсяги послуг фінансового посередництва, що в 2009 році склали $ 259,9 млн., або 71% від загального обсягу експорту послуг та зайняли друге місце після експорту чорних металів та виробів із них. При цьому імпорт послуг фінансового посередництва навіть перевищив цю статтю експорту і склав $ 261,4 млн., або 75% від загального обсягу імпорту послуг. Станом на кінець 2010 р. в економіку міста залучено прямі інвестиції з 53 країн світу.

Таким чином, розвиток міжнародних зв’язків та ділової активності вимагає вищого рівня надання муніципальних послуг, зокрема, безпеки, благоустрою, формування позитивного іміджу міста на загальнодержавному та міжнародному рівнях.

Перетворення міста у творчо-комунікаційний і цивілізаційно-культурний центр східноєвропейського масштабу можливо шляхом формування мотивуючого креативного міського середовища, сприяння розвиткові науково-дослідницької та виставково-ярмаркової діяльності, ділового, наукового й розважального туризму, реалізації системно-обґрунтованої екологічної політики й формування особливого архітектурного і культурно-історичного обличчя міста, просування комунікаційно-туристичного іміджу міста в інформаційному просторі.
Використовуючи інструменти підтримки, доступні органам місцевого самоврядування, планується перетворити цю галузь фінансово-ділових послуг у локомотив розвитку регіону. Міська влада зосереджуватиметься на створенні безпечного, зручного, середовища для надання найширшого спектру фінансових послуг.
Бенефіціаріями (сторонами, зацікавленими у розв’язанні проблем) є місцева влада, територіальна громада в цілому, усі суб’єкти господарювання, представники ринку фінансових послуг.

	Основні проблеми

	· Недостатній рівень розвитку фінансового ринку.

· Низький рівень використання інвестиційних інструментів, таких як іпотека, лізинг, концесії.

· Відсутність практики використання гарантій міста для розвитку ключових галузей.
· Відсутність культури використання фондових інструментів.

· Незадовільний рівень забезпечення інформаційних потреб інвесторів стосовно інвестиційних можливостей міста.

· Низький рівень благоустрою центральної частини міста.
· Відсутність у центральній частині міста статусу ділового центру.
· Відсутні правила забудови та благоустрою центральної частини міста.
· Відсутність належних умов для паркування.
· Низький рівень маркетингу території. Відсутність міського бренду.
· Незадовільний рівень безпеки території.
· Відсутність сформованого ділового стилю міста.
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Стратегічна ціль D.1. Сучасні кластери ринку фінансових послуг.
Стратегічна ціль передбачає створення нормативних, інституційних та технічних умов для розвитку мережі окремих структур та кластерів, що надають фінансово-ділові послуги у безпечному міському середовищі.

Відповідальний за реалізацію стратегічної цілі: перший заступник міського голови.
Оперативна ціль D.1.1. Ідентифікація та розвиток кластерів фінансово-фондових послуг.

Департамент корпоративних прав та правового забезпечення разом з фінансово-економічним департаментом з метою створення умов для координації діяльності підприємств - надавачів фінансово-фондових послуг, забезпечення їх кваліфікованою робочою силою та активізації міжнародних фінансових процесів на території міста, планують та забезпечують впровадження низки заходів з їх підтримки, зокрема з фінансової освіти населення для відродження довіри до фінансових інституцій.

Завдання та заходи:
· Забезпечити інституційну підтримку розвитку фондових бірж.
· Забезпечити створення умов для розвитку фінансових установ.

· Системно проводити інформування населення про фінансові послуги.
· Забезпечити формування позитивного іміджу фінансових установ.
Відповідальний: начальник департаменту корпоративних прав та правового забезпечення.
Виконавці: фінансово-економічний департамент.
Співпраця: підприємства та установи міста.
Термін виконання: 2012-2014 рр.
Оперативна ціль D.1.2. Інституційні основи для впровадження новітніх фінансових інструментів.
Департамент корпоративних прав та правового забезпечення разом з фінансово-економічним департаментом, забезпечують розробку нормативних актів, та організаційні заходи, щодо створення у місті муніципальних банків, впровадження практики муніципальних запозичень на принципах безумовної ліквідності цінних паперів, формування муніципальних гарантій та використання інших новітніх фінансових інструментів.
Завдання та заходи:
· Забезпечити розробку положення про муніципальні гарантії.
· Сформувати перелік об’єктів нерухомості для забезпечення муніципальних гарантій.
· Сприяти формуванню муніципальних позик на розвиток міста.
Відповідальний: начальник департаменту корпоративних прав та правового забезпечення.
Виконавці: фінансово-економічний департамент.
Співпраця: підприємства та установи міста.
Термін виконання: 2012-2013 рр.
Оперативна ціль D.1.3. Безпечне місто.

Органи місцевого самоврядування на міському та на районному рівнях забезпечують захист прав громадян через доступні органи правопорядку в мікрорайонах, впровадження та підтримку додаткових служб охорони порядку, таких як муніципальна гвардія, забезпечують її постійну присутність в найбільш активних районах міста, створюють умови для найкращої безпеки на дорогах міста.
Завдання та заходи:
· Забезпечити підтримку та розвиток муніципальної гвардії.
· Сприяти організації безпечного дорожнього руху.

· Створити Центри «безпеки» у кожному мікрорайоні.
· Впровадити систему постійного патрулювання в центральній частині міста.
· Проводити систематично профілактику правопорушень.
Відповідальний: начальник департаменту взаємодії з правоохоронними органами, мобілізаційної та оборонної роботи і з питань надзвичайних ситуацій.
Виконавці: муніципальна гвардія.
Співпраця: представництво МВС у Дніпропетровській області.
Термін виконання: 2012 р.
Стратегічна ціль D.2. Місто зі світовим ім’ям.
Стратегічна ціль передбачає створення та просування системи ідентифікації міста у світовому просторі, свідоме системне цільове позиціонування міста, як фінансово-ділового центру та просування на світові ринки повноцінного бренду міста.
Відповідальний за реалізацію стратегічної цілі: заступник міського голови з гуманітарних питань.

Оперативна ціль D.2.1. Системний маркетинг міста.

Департамент міжнародних зв`язків та інвестиційних проектів разом з відділом реклами та відділом по зв’язках з громадськістю організує створення узгодженої бренд-платформи, яка буде основою для подальшого маркетингу міста; координує, разом з міською радою, громадське обговорення, досягнення внутрішньої згоди городян та затвердження положення щодо основ міської урбаністичної культури, світової ролі міста, ідентифікаторів його стилю, та маркетингової стратегії міста.
Завдання та заходи:
· Забезпечити створення банку позитивних соціальних франшиз.

· Організувати та провести он-лайн бренд-сесії.
· Впровадити проект «бренд міста – справа городян».

· Забезпечити розбудову міської бренд-платформи.

· Забезпечити формування та впровадження фірмового стилю міста.

· Забезпечити формування лінійки іміджевих продуктів.

· Забезпечити розробку та впровадження правил використання елементів ділового стилю міста.
· Сприяти розвитку в місті об’єктів ділового, наукового й розважального туризму.
Відповідальний: начальник управління по зв’язках із громадськістю.
Виконавці: відділ реклами, відділ по зв’язках із громадськістю Департамент міжнародних зв`язків та інвестиційних проектів.
Співпраця: міська рада, обласна рада, Дніпропетровський державний університет.
Термін виконання: 2012 р.
Оперативна ціль D.2.2. Система ярмарково-виставкової діяльності.
Департамент споживчого ринку і сфери послуг разом з відділом з питань реклами сприяють розробці та впровадженню низки загальних брендових продуктів на підтримку місцевого виробника, забезпечують розробку загальної бази даних товарів та послуг, що виробляються в місті; створюють умови для активної виставкової діяльності.
Завдання та заходи:
· Сприяти будівництву сучасних або модернізації та використанню існуючих площ для розвитку багатофункціональних центрів, у тому числі для розвитку виставкової діяльності.
· Створити організаційну структуру для виставкової діяльності.
· Забезпечити оптимізацію використання і існуючих виставкових площ.
Відповідальний: начальник департаменту споживчого ринку і сфери послуг.
Виконавці: департамент споживчого ринку і сфери послуг, відділ з питань реклами.
Співпраця: виконком міської ради.
Термін виконання: 2012-2013 рр.
Оперативна ціль D.2.3. Залучення компаній зі світовим ім’ям.
Департамент міжнародних зв`язків та інвестиційних проектів формує нормативну базу (зокрема, Регламент залучення прямих іноземних інвестицій), розробляє та впроваджує низку заходів з інвестиційного менеджменту з метою залучення на територію міста відомих компаній у якості стратегічних інвесторів, у тому числі, компаній точного приладобудування (SIMENS, SONY, PANASONIK).

Завдання та заходи:
· Визначити перспективних для розвитку міста інвесторів (світових брендів).
· Провести юридичну, організаційну та технічну підготовку промислових зон, як інвестиційних продуктів.

· Забезпечити постійну промоцію території міста в світових ділових колах.

Відповідальний: начальник департаменту міжнародних зв’язків та інвестиційних проектів.
Виконавці: департамент міжнародних зв`язків та інвестиційних проектів, управління внутрішньої політики, відділ з питань реклами.
Співпраця: обласна державна адміністрація.
Термін виконання: 2012-2015 рр.
Стратегічна ціль D.3. Трансформоване міське середовище.
Стратегічна ціль передбачає розробку та впровадження концепції «безпечний та зручний діловий центр», що має необхідну інфраструктуру та належний естетичний вигляд.

Відповідальний за реалізацію стратегічної цілі: перший заступник міського голови.

Оперативна ціль D.3.1. Система паркінгів.

Головне архітектурно-планувальне управління за сприяння міської ради розробляє проект розміщення місць паркування, забезпечує організацію та проведення конкурсів на будівництво в діловій частині міста та в районі розташування станцій метро паркінгів (підземних, надземних) на засадах державно приватного партнерства з залученням коштів інвесторів.
Завдання та заходи:
· Забезпечити підготовку проекту розміщення паркінгів у центральній частині міста.

· Сприяти модернізації системи паркінгів у районах міста.
· Підготувати технічні завдання, забезпечити виділення та оформлення земельних ділянок під будівництво.

Відповідальний: начальник головного архітектурно-планувальне управління.
Виконавці: головне архітектурно-планувальне управління.
Співпраця: міська рада, підприємства та організації міста.
Термін виконання: 2012-2015 рр.
Оперативна ціль D.3.2. Оптимізація розвитку мережі готелів.
Департамент культури та туризму здійснює регулярний моніторинг щільності потоку туристів та гостей міста, визначає та пропонує для впровадження оптимальний план розташування готелів у місті.
Завдання та заходи:
· Впровадити механізми визначення щільності потоку гостей.
· Сформувати електронну мапу розміщення готелів.
Відповідальний: начальник департаменту культури та туризму.
Виконавці: відділ підтримки підприємництва.
Співпраця: міська рада.
Термін виконання: 2012-2015 рр.
Оперативна ціль D.3.3. Приваблива естетична реклама.

Головне архітектурно-планувальне управління планує та впроваджує низку заходів щодо збереження муніципальної власності на об’єкти розміщення реклами, розраховує та впроваджує оптимальну просторову організацію рекламних площ, забезпечує коректне інформаційне насичення рекламними продуктами.
Завдання та заходи:
· Забезпечити підготовку та впровадження нормативних актів щодо впорядкування розміщення та змісту рекламних об’єктів.

· Забезпечити збереження муніципальної власності на рекламні площі.

· Забезпечити організацію рекламного простору через впровадження концепції «Муніципальний рекламний простір».

· Впроваджувати єдиний діловий стиль міста з використанням положень міської бренд-платформи.

Відповідальний: начальник головного архітектурно-планувального управління.
Виконавці: відділ з питань реклами, головне архітектурно-планувальне управління.
Співпраця: міська рада, відділ підтримки підприємництва.
Термін виконання: 2012-2013 рр.
Оперативна ціль D.3.4. Безпечні та естетичні будівельні майданчики.

Головне архітектурно-планувальне управління впроваджує низку додаткових норм щодо організації місця будівництва нових об’єктів та реконструкція старих, з урахуванням норм естетики та безпеки.
Завдання та заходи:
· Забезпечити впровадження правил організації будівельних майданчиків у центрі міста.
· Забезпечити впровадження норм щодо захисту навколишнього середовища в процесі будівництва.
Відповідальний: начальник головного архітектурно-планувального управління.
Виконавці: управління з питань державної реєстрації юридичних осіб та фізичних осіб –підприємців, відділ дозвільних процедур.
Співпраця: міська рада, відділ підтримки підприємництва.
Термін виконання: 2012-2013 рр.
6.5 Сектор економіки Е. ТРАНСПОРТНО – ЛОГІСТИЧНІ ПОСЛУГИ.
Дніпропетровськ за обсягами автотранспортних вантажоперевезень посідає 1 місце в державі. Місто є перехрестям щільної мережі залізниць, автодоріг і повітряного транспорту. Через місто проходять найбільш важливі транзитні і залізничні магістралі, що поєднують північні області України і Росію з південними областями України і Кримом. У місті діють 2 залізничних вокзали, потужний залізничний вантажний вузол, міжнародний аеропорт, річковий порт, автовокзал „Центральний”, а також розвинута мережа автомобільних магістралей.

Дніпропетровськ - великий залізничний вузол України, центр Придніпровської залізниці. Основними транспортними потоками, що проходять через Дніпропетровськ є напрями Донбас-Західна Україна, Київ-Крим та Одеса-Москва. З Дніпропетровська курсують 2 експреси: Київ-Дніпропетровськ ("Столичний експрес") та Дніпропетровськ-Сімферополь ("Південний"). Через Дніпропетровськ проходить кільцева залізниця. На одній стороні знаходиться центральна станція Дніпропетровськ-Головний, яка обслуговує майже усі залізничні рейси приміських та пасажирських потягів, на іншій знаходиться станція Дніпропетровськ-Південний, яка є допоміжною залізничною станцією. З Південного, в основному, відправляються потяги місцевого формування. Також через станцію проходить єдиний приміський потяг Дніпродзержинськ-Синельникове. Станція обслуговує Мерефо-Херсонську лінію до Апостолового. Прямого залізничного зв'язку між станціями Дніпропетровськ-Головний та Дніпропетровськ-Південний немає. Інші великі станції на території міста: Сухачівка, Нижньодніпровськ, Нижньодніпровськ-Вузол, Ігрень, Зустрічний. Перетворення системи залізничних станцій у логістичну групу, забезпечення її інтермодальними комплексами. Оптимізація зв’язків та простору земель залізничного транспорту створить умови для збільшення обсягів вантажо та пасажироперевезень.
Дніпропетровський міжнародний аеропорт розташовано на південному сході міста. Міжнародний символ — DNK, у аеропорту акредитовано 10 аерокомпаній. Щоденно з аеропорту можуть вилітати 2516 пасажирів. Місто сполучено з 10 містами прямими рейсами (Київ, Стамбул, Москва, Відень, Одеса, Варшава, Хургада, Шарм-ель-Шейх, Тбілісі, Єреван).

У Дніпропетровську нараховується 2227 проспектів, вулиць, площ, набережних, проїздів тощо завдовжки 1808,8 км, площею покриття 26,36 млн. м2, з яких 25,37 млн. м2 – покриття тверде. По 49-ти з них здійснюється рух транзитного транспорту через відсутність об’їзних доріг. Магістральні вулиці і дороги загальноміського значення складають 65 % усієї площі, Дніпропетровськ в силу свого економіко-географічного положення є провідним логістичним центром України. У місті діють: логістичний центр у м. Дніпропетровськ, - ХХІ століття, магістраль М26 та Новопільський логістичний центр.
Через Дніпропетровськ проходить сім транзитних потоків, щодня 30 тисяч автомобілів перетинають місто, створюючи неприйнятне навантаження на міську інфраструктуру. Сприяти вирішенню проблеми може  будівництво Південної об’їзної дороги. Необхідно збудувати 64 кілометри автотраси, 20 мостів і 8 транспортних розв’язок. Розроблено поетапний план будівництва до 2014 р., першу чергу об’їзної дороги включено до переліку державного фінансування.

Особливо інтенсивним є транспортний потік за напрямком Донбас-Кривбас, з’їзди з Кайдацького мосту, естакада над промисловою зоною забезпечить наскрізний (без заїзду на міські вулиці) рух у вказаному напрямку.

Міжнародні експерти доводять, що майбутня Угода про асоціацію між Україною та ЄС охоплюватиме сфери організації та забезпечення руху усіх видів товарів та послуг в межах держави та за її кордони. Тому стратегічним завданням є організувати всі транспортно-логістичні потоки з урахуванням інженерних можливостей транспортних магістралей міста та області, з впровадженням міжнародних стандартів обслуговування перевезення вантажів та пасажиропотоків. Транспортна система Дніпропетровщини має бути організованою на підставах українського законодавства, гармонізованого з відповідним законодавством Європейського Союзу (аcquis communautaire), щоб повністю використати транзитний потенціал та вигідне географічне розташування області та міста.
	Основні проблеми

	· Відсутність формалізованої системи співпраці міської ради з державними та приватними транспортними підприємствами водного та залізничного транспорту.
· Відсутність Центрів координації транспортних та вантажних потоків усіх видів.
· Відсутність системного, комплексного підходу до проектування та впровадження логістичних потужностей.

· Невідповідність аеропорту статусу міжнародний, низький рівень розвитку інфраструктури аеропорту.
· Відсутність об’їзних доріг з високою пропускною здібністю.
· Інтенсивний транспортний потік за напрямком Донбас-Кривбас.
· Необхідність підтримки просторових проектів з державного бюджету.
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Стратегічна ціль Е.1. Дніпропетровськ у світі без кордонів.
Стратегічна ціль передбачає розбудову системи комплексного управління транспортними потоками через координаційний центр; створення нових інвестиційних продуктів – логістичних парків, інтермодальних комплексів із забезпеченням митних операцій у найкоротший термін, що сприятиме відкритій політиці конкурентоспроможності, фіскальній гармонізації, впровадженню єдиних екологічних та соціальних вимог при реалізації потенціалу транспортної інфраструктури.
Відповідальний за реалізацію стратегічної цілі: перший заступник міського голови.
Оперативна ціль Е.1.1. Системи комплексного управління транспортними потоками через координаційний центр.
Департамент транспорту та зв`язку сприяє створенню Центру (та зміні функцій деяких управлінських структур), який буде забезпечувати взаємодію усіх транспортних систем міста, планування рівнів припустимого навантаження на транспортну інфраструктуру, координацію співпраці усіх учасників процесів з метою ущільнення транспортних та вантажних потоків.
Завдання та заходи:
· Провести оптимізацію структур управління транспортними системами.
· Встановити та підтримувати зв’язки між державними транспортними підприємствами та транспортними підприємствами усіх форм власності.

· Забезпечити на місцевому рівні впровадження гармонізованих до вимог ЄС норм чинного законодавства.
Відповідальний: начальник департаменту транспорту та зв`язку.
Виконавці: департамент транспорту та зв`язку.
Співпраця: міська рада, обласна державна адміністрація, державна інспекція з організації транспортних потоків, підприємства та організації.
Термін виконання: 2012-2018 рр.
Оперативна ціль Е.1.2. Створення нових інвестиційних логістичних продуктів.
Департамент транспорту та зв`язку сприяє створенню логістичних парків, інтермодальних комплексів та інших складових інвестиційних логістичних продуктів з метою забезпечення митних операцій у найкоротший термін; організує вивчення маркетингових потреб, узгодження та, у разі потреби, внесення змін у Генеральний план розвитку міста для забезпечення  оптимальних транспортних потоків.
Завдання та заходи:
· Сприяти диверсифікації транспортних потоків (для втримання містом позиції лідера).
· Забезпечити підготовку та впровадження проектів інноваційних транспортно-логістичних комплексів.
· Сприяти технологічному забезпеченню руху товарів та послуг.
· Впроваджувати на засадах співпраці принцип для вантажів «Кордон за 4 години».
Відповідальний: начальник департаменту транспорту та зв`язку.
Виконавці: департамент транспорту та зв`язку.
Співпраця: міська рада, обласна державна адміністрація, державна інспекція з організації транспортних потоків, Асоціація перевізників, підприємства та організації.
Термін виконання: 2012-2016 рр.
Оперативна ціль Е.1.3. Розвиток міжнародного аеропорту «Дніпропетровськ».
Департамент транспорту та зв`язку протягом наступних п’яти років сприяє розбудові інфраструктури аеропорту на рівні міжнародних вимог на засадах соціально відповідального бізнесу.
Завдання та заходи:
· Сприяти технічному переоснащенню підприємства аеропорту.
· Створити умови міжнародного рівня для пасажирів.
· Формувати бренд аеропорту.
· Розвивати та приводити у відповідність до вимог інфраструктурне забезпечення міського середовища: дороги, паркувальні майданчики, готель в зоні аеропорту.
Відповідальний: начальник департаменту транспорту та зв`язку.
Виконавці: департамент транспорту та зв`язку

Співпраця: міська рада, обласна державна адміністрація, державна інспекція з організації транспортних потоків, Асоціація перевізників, підприємства та організації.
Термін виконання: 2012-2017 рр.
Стратегічна ціль Е.2. Просторова організація транспортної мережі та логістики.
Стратегічна ціль передбачає, з урахуванням просторової організації транспортних магістралей міста, особливостей спрямування вантажних потоків, пасажироперевезень, формувати логістичні напрямки та забезпечити централізоване управління ними через автоматизовані системи управління.
Відповідальний за реалізацію стратегічної цілі: перший заступник міського голови.
Оперативна ціль Е.2.1. Оптимізація логістичної інфраструктури.
Департамент транспорту та зв`язку забезпечує просторове планування транспортно- логістичних потреб з урахуванням напрямків розвитку міста, сприяє впорядкуванню логістичної інфраструктури.
Завдання та заходи:
· Просторове планування транспортно-логістичних потреб.
· Розбудова оптових ринків.

Відповідальний: начальник департаменту транспорту та зв`язку.
Виконавці: департамент транспорту та зв`язку, головне архітектурно-планувальне управління.
Співпраця: міська рада, обласна державна адміністрація, державна інспекція з організації транспортних потоків, Асоціація перевізників, підприємства та організації.
Термін виконання: 2012-2014 рр.
Оперативна ціль Е.2.2. Розвиток (реконструкція) транспортних магістралей.

Департамент транспорту та зв`язку разом з головним архітектурно-планувальним управлінням розробляють Комплексну програму розвитку транспортних систем міста, на підставі якої супроводжують реконструкцію транспортних магістралей міста.
Завдання та заходи:
· Забезпечити впровадження комплексної програми розвитку транспортної системи міста.
· Залучити кошти з державного, обласного бюджетів на переоснащення доріг Криворізького напрямку.
· Сприяти будівництву об’їзних доріг та розвитку придорожньої інфраструктури.

· Створити умови для розширення та будівництва розв’язок з відселенням мешканців.
· Сприяти будівництву нових з’їздів з Кайдацького мосту, естакади над промисловою зоною, яка забезпечить наскрізний (без заїзду на міські вулиці) рух у вказаному напрямку.
· Сприяти розвитку транспортної інфраструктури міської агломерації.

Відповідальний: начальник департаменту транспорту та зв`язку.
Виконавці: департамент транспорту та зв`язку, головне архітектурно-планувальне управління.
Співпраця: міська рада, обласна державна адміністрація, державна інспекція з організації транспортних потоків, Асоціація перевізників, підприємства та організації.
Термін виконання: 2012-2014 рр.
Оперативна ціль Е.2.3 Новітня система зв’язків Придніпровської агломерації.
Департамент транспорту та зв`язку разом з головним архітектурно-планувальним управлінням, на основі Комплексної програми розвитку транспортних систем міста, сприяють формуванню та розвитку новітньої системи зв’язків Придніпровської агломерації (яка включатиме міста Першотравенськ, Новомосковськ, Тернівку, Синельникове); сприяють виведенню з міста приміського та міжміського транспорту, для прийому якого необхідно збудувати п’ять пасажирських портів-терміналів за межами міста.

Завдання та заходи:
· Реалізація проекту «Доступне місто» - вивчити можливості будівництва системи автовокзалів навколо міста.
· Створити систему приміських та міжміських транспортних хабів відповідно до магістральних напрямків.

Відповідальний: начальник департаменту транспорту та зв`язку.
Виконавці: департамент транспорту та зв`язку, головне архітектурно-планувальне управління.
Співпраця: міська рада, обласна державна адміністрація, державна інспекція з організації транспортних потоків, Асоціація перевізників, підприємства та організації.
Термін виконання: 2012-20120 рр.
6.6 Сектор економіки F. ЕКОНОМІКА ЗНАНЬ
У Дніпропетровську сформовано потужний науковий центр, який розвивався протягом останніх 20 років, як складова космічного, транспортно-логістичного, машинобудівного, металургійного кластерів. На базі наукових та освітніх установ Дніпропетровська діють наукові школи академіків Л.Писаржевського, Д.Яворницького, О.Бродського, М.Янгеля, В.Уткіна, В.Моссаковського, Г.Воловика, В.Потураєва, В.Пилипенка, М.Гасика, Г.Півняка.

Місто має розгалужену мережу наукових, конструкторських установ, частина яких реорганізована у акціонерні товариства різних форм власності, частина продовжує розвиватися як державні установи.

До здобуття Україною незалежності, наукові установи Дніпропетровська в основному були орієнтовані на  військово-промисловий та космічний комплекси. Це має як свої переваги – концентрація ресурсів усіх типів, так і недоліки – закритість галузі, низький рівень комерціалізації науки та освіти.
Функції координації наукової діяльності мав виконувати Придніпровський (до 1981 р. - Дніпропетровський) науковий центр (ПНЦ), створений в 1971 р. як координаційний центр наукових установ Академії наук УРСР, вищих навчальних закладів, інших науково-дослідних організацій при розробленні наукових проблем, які мають важливе значення для соціально-економічного і культурного розвитку Придніпровського регіону (Дніпропетровська, Запорізька і Кіровоградська області). У жовтні 1990 року Придніпровському науковому центру надано статус юридичної особи, наукової організації АН УРСР.

Основні наукові напрями центру: дослідження стану та перспектив розвитку економіки в регіоні, підготовка пропозицій щодо вдосконалення структури господарського комплексу; дослідження проблем та пошук шляхів їх програмного вирішення, розроблення концепцій та проектів регіональних науково-технічних програм; вивчення екологічного стану техногенного навантажених районів Придніпров'я; комплексне ресурсозберігаюче використання мінерально-сировинних, енергетичних і вторинних ресурсів, вивчення питань щодо утворення, накопичення та переробки відходів; аналіз стану, напрямків удосконалення та розвитку наукового комплексу, розроблення заходів щодо збереження та подальшого розвитку науково-технічного потенціалу регіону; сприяння здійсненню науково-організаційних заходів, що спрямовані на формування ефективної науково-технічної та інноваційної політики, взаємодію і співпрацю з місцевими органами влади, розвиток раціональної інфраструктури інноваційної діяльності.
Інженерна думка представлена багатьма проектними установами, такими як відкрите акціонерне товариство «Український науково-дослідний інститут технології машинобудування» - головна організація Національної космічної агенції України в комплексному забезпеченні технологій виробництва ракетно-космічної техніки та виробів народно-господарського значення. В складі науково виробничої групи «Дніпротехсервіс» забезпечує технологічне супроводження виробництва.
Ще одна унікальна установа - державне підприємство Дніпровський проектний інститут - провідна проектна організація України, яка є генеральним проектувальником ПО «Південмаш». Основний напрямок діяльності – проектування виробництв машинобудування, приладобудування, медичної техніки, громадських будівель, житлових будинків, закладів громадського призначення. Дніпровський проектний інститут бере учать в реалізації українсько-бразильського проекту будівництва космодрому для використання космічного ракетного комплексу «Циклон -4».

В цілому, більшість установ є самодостатніми і мають портфелі замовлень на науково-дослідні проекти.

Поступово освіта та наука трансформуються в окрему галузь економіки з високим рівнем соціальної значущості, значним потенціалом для зайнятості населення, способом концентрації людських ресурсів.
Але повноцінному використанню наукового потенціалу міста заважає низка проблем, на вирішення яких спрямовані заходи цього сектору економіки міста. Це фактична відсутність реального координуючого центру, який би міг подолати відомчу розрізненість, застаріла матеріально-технічна база наукових установ, що не сприяє комерціалізації освіти. Практично відсутні контакти міської влади з науково-дослідними установами, що можна швидко змінити в рамках цього проекту.
Розвитку у місті потужного сектору «економіки знань» буде сприяти створення єдиного інформаційного простору, зміцнення кадрової бази наукової сфери, інтеграція унікального інтелектуального потенціалу наукових і освітніх центрів з економіко-фінансовим потенціалом міста, зміцнення й розширення ринкової інфраструктури, проведення прозорої політики сприяння підприємництву, політики запровадження інноваційних технологічних укладів і кластеризації.

Бенефіціарії (зацікавлені сторони) цього напрямку: територіальна громада, влада міста, науково-дослідні установи, представники бізнесу.
	Основні проблеми

	· Відомча розрізненість.
· Відсутність реального координуючого центру.
· Застаріла матеріально-технічна база наукових установ.
· Міська влада не має контактів з науковими, науково-дослідними установами.
· Низький рівень підготовки кадрів.
· Відсутність моніторингу потреб ринку праці.
· Слабкий рівень комерціалізації освіти.
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Стратегічна ціль F.1. Єдиний інформаційний простір «Економіка знань».
Стратегічна ціль має забезпечити спрямування науки на потреби економіки, підвищить рівень відкритості, розвиток сфери наукових та проектних послуг, подолати відомчу заангажованість, та закритість, підвищити рівень комерціалізації; створення системи впровадження інноваційних проектів, направлених на модернізацію промисловості через систему наукових парків.
Відповідальний за реалізацію стратегічної цілі: перший заступник міського голови.
Оперативна ціль F.1.1. Система комунікацій в середовищі знань.
Управління освіти та науки розробляє низку заходів та координує їх впровадження для забезпечення стійкої системи комунікацій в середовищі знань.

Завдання та заходи:
· Забезпечити перетворення Придніпровського наукового центру в центр наукових комунікацій.
· Забезпечити розробку та реалізацію проекту портал «Економіка знань».
· Забезпечити створення єдиної бібліотеки наукових знань.
Відповідальний: начальник управління освіти та науки.
Виконавці: управління освіти та науки, управління внутрішньої політики, прес-служба, відділ реклами.
Співпраця: обласна державна адміністрація, наукові, навчальні установи міста.
Термін виконання: 2012-2013 рр.
Оперативна ціль F.1.2. Діалог влада – науковці.
Управління освіти та науки забезпечує створення та впровадження моделей громадської експертизи, впровадження активного лобіювання на державному рівні розвитку ключових для міста науково-виробничих кластерів.
Завдання та заходи:
· Створити при міському голові координаційну (наглядову) раду з розвитку науки та інновацій.
· Сформувати фонд підтримки наукових розробок для космічної галузі, високоточного приладобудування, машинобудування.
· Розробити програму підтримки науки та інновацій, інформаційної присутності науковців Дніпропетровська в світовому науковому просторі та забезпечити джерела фінансування.
· Забезпечити матеріальне стимулювання науковців світового рівня, підтримку програм обмінів, через фонд підтримки науки.
· Проводити інформаційні компанії на підвищення престижності винахідницької наукової діяльності.
· Визначити в межах міста установу – координатора (Придніпровський науковий центр), розробити та впровадити систему індикаторів ефективності міжнародної співпраці.

· В галузі освіти та підготовки спеціалістів, для стимулювання освітніх установ сформувати механізми заохочення до партнерства із зарубіжними університетами та  впровадження проектної діяльності.

· Передбачити в програмі підтримки науки та інновацій фонд відомчого житла для молодих перспективних науковців.
· Забезпечити співпрацю навчальних та наукових установ через розвиток бази практик для випускників та студентів.
Відповідальний: начальник управління освіти та науки.
Виконавці: управління освіти та науки, управління внутрішньої політики, прес-служба, відділ реклами.
Співпраця: обласна державна адміністрація, наукові, навчальні установи міста.
Термін виконання: 2012-2013 рр.
Оперативна ціль F.1.3. Єдиний інноваційних центр.
Управління освіти та науки забезпечує створення та впровадження проекту «банку наукових розробок» та формування Асоціації інвестиційного розвитку.
Завдання та заходи:
· Забезпечити розробку та сприяти підписанню меморандуму про співпрацю між науковими та науково-дослідними установами міста.
· Сформувати патентні ради для спрощення системи захисту інтелектуальних прав винахідників.

· Створити центр міжнародної співпраці на базі Придніпровського наукового центру, з унікальним конференційним комплексом, щорічно проводити міжгалузеві, або за окремими напрямками, міжнародні конференції найвищого рівня.

· Сприяти комерціалізації науки, регулярно проводити ярмарки ідей.
Відповідальний: начальник управління освіти та науки.
Виконавці: управління освіти та науки, управління внутрішньої політики, прес-служба, відділ реклами.
Співпраця: обласна державна адміністрація, наукові, навчальні установи міста.
Термін виконання: 2012-2013 рр.
Оперативна ціль F.1.4. Єдиний маркетинговий простір для наукових установ «Економіка знань».
Управління освіти та науки впроваджує регулярне вивчення попиту на наукові та навчальні послуги у місті, забезпечує доступ до інформації усім зацікавленим сторонам, сприяє створенню єдиного маркетингового простору, реалізує підходи до освіти як до галузі економіки.

Завдання та заходи:
· Отримати пропозиції від наукових та навчальних установ для міської бренд-платформи.

· Організувати та провести он-лайн сесії з маркетингових питань.
· Забезпечити впровадження фірмового стилю міста для наукових продуктів.
· Підтримувати формування іміджевих продуктів – демонстраційних проектів наукових, навчальних можливостей установ.
Відповідальний: начальник управління освіти та науки.
Виконавці: управління освіти та науки, управління внутрішньої політики, прес-служба, відділ реклами, департамент споживчого ринку і сфери послуг.
Співпраця: обласна державна адміністрація, наукові, навчальні установи міста.
Термін виконання: 2012-2013 рр.
Оперативна ціль F.1.5. Система впровадження інноваційних проектів.
Управління освіти і науки сприяє впровадженню інноваційних проектів, направлених на модернізацію промисловості через систему наукових парків, у тому числі віртуальних, впровадження системи наукових експертиз.

Завдання та заходи:

· Привернути увагу до наукових розробок державних інноваційних інституцій.
· Сприяти підготовці проектів відповідного рівня фінансування або ресурсне забезпечення наукових парків через систему державно-приватного партнерства за підтримки органів місцевого самоврядування.
· Забезпечити участь науковців у процесах розробки сучасних урбаністичних моделей.
· Сприяти створенню лабораторій для розробки медичного обладнання, матеріалів.
· Створити науково-промислові, науково-дослідницькі парки кластеру ІТ-технології.
· Сприяти створенню лабораторій для розробки медичного обладнання. Управлінню охорони здоров’я в рамках програми реформування медичної галузі вивчити питання, розробити та впровадити проект створення центру інноваційних матеріалів та устаткування для медичної галузі з використанням розробок вітчизняних винахідників м. Дніпропетровська, Києва; вишукати можливості для розміщення об’єкту.

Відповідальний: начальник управління освіти та науки.
Виконавці: управління освіти та науки, управління внутрішньої політики, прес-служба, відділ реклами.
Співпраця: обласна державна адміністрація, наукові, навчальні установи міста, Дніпропетровське інвестиційне агентство, обласне управління освіти та науки.
Термін виконання: 2012-2014 рр.
Стратегічна ціль F.2. Зміцнення кадрової бази наукової сфери Дніпропетровська.
Стратегічна ціль передбачає створення для науковців міста умов щодо участі у міжнародних обмінах, для життя та діяльності, розвиток традиційних наукових центрів, що сприятиме зміцненню кадрової бази наукової сфери міста.

Відповідальний за реалізацію стратегічної цілі: перший заступник міського голови.
Оперативна ціль F.2.1. Умови для наукових обмінів.
Управління освіти та науки створює умови для наукових обмінів через постійну, системну організацію роботи науковців, їх участі у міжнародних обмінах та через залучення коштів соціально відповідального бізнесу.
Завдання та заходи:
· Сприяти організації роботи науковців, їх участі у міжнародних обмінах.
· Забезпечити залучення коштів соціально відповідального бізнесу.
Відповідальний: начальник управління освіти та науки.
Виконавці: управління освіти та науки, управління внутрішньої політики, прес-служба
Співпраця: обласна державна адміністрація, наукові, навчальні установи міста.
Термін виконання: 2012-2013 рр.
Оперативна ціль F.2.2. Комфортні умови діяльності науковців.
Управління освіти та науки сприяє створенню комфортних умов для життя та діяльності науковців міста.

Завдання та заходи:
· Сприяння програмі «Соціальне житло».
· Створити фонд відомчого житла для науковців, розробити та впровадити правила використання.
Відповідальний: начальник управління освіти та науки.
Виконавці: управління освіти та науки, управління внутрішньої політики, прес-служба. відділ реклами.
Співпраця: обласна державна адміністрація, наукові, навчальні установи міста.
Термін виконання: 2012-2020 рр.
Оперативна ціль F.2.3. Науково-конференційний туризм.
Органи місцевого самоврядування сприяють розвиткові науково-технічної бази установ, підтримують наукові школи через залучення ресурсів соціально відповідального бізнесу, конференційного туризму через організацію міжнародних наукових конференцій, олімпіад, міжнародних клубів.

Завдання та заходи:
· Створити інноваційні наукові лабораторії для молоді.

· Розробити програму участі у міжнародних конференціях.
· Сприяти будівництву/реконструкції приміщень для хостелів.
· Забезпечити проведення у місті наукових конференцій, олімпіад міжнародного рівня для студентів та школярів, конкурси на базі міста.

· Впровадити програму заохочень для молодих науковців (стажування, житло), через фонд підтримки науки та інновацій.
Відповідальний: начальник управління освіти та науки.
Виконавці: управління освіти та науки, управління внутрішньої політики, прес-служба, відділ реклами.
Співпраця: обласна державна адміністрація, наукові, навчальні установи міста.
Термін виконання: 2012-2013 рр.
Оперативна ціль F.2.4 Підтримка та розвиток традиційних наукових центрів, інститутів, шкіл.

Управління освіти та науки сприяє підтримці та розвитку традиційних наукових центрів, інститутів, шкіл.
Завдання та заходи:
· Створення умов для просування розробок вітчизняних науковців «Біржі наукових пропозицій».

· Постійна промоція традиційних наукових шкіл.
· Створення системи наступництва.
Відповідальний: начальник управління освіти та науки.
Виконавці: управління освіти та науки, управління внутрішньої політики, прес-служба, відділ реклами.
Співпраця: обласна державна адміністрація, наукові, навчальні установи міста.
Термін виконання: 2012-2013 рр.
Стратегічна ціль F.3. Європейська освіта.
Стратегічна ціль передбачає підвищення рівня матеріально-технічної бази для навчання та проживання студентів до кращих зразків, що забезпечуватиме належний рівень вищої освіти, яка є однією з найпотужніших економічних галузей у місті.
Відповідальний за реалізацію стратегічної цілі: перший заступник міського голови.
Оперативна ціль F.3.1. Ринок освітніх послуг відповідає потребам ринку праці

Управління освіти і науки спільно з управлінням підприємництва впроваджують постійний моніторинг ринку праці; забезпечує постійне інформування населення стосовно потреб ринку праці; впроваджує систему безперервної освіти з урахуванням економічних умов регіону та попиту на ринку праці.
Завдання та заходи:
· Моніторинг ринку праці.
· Впровадження відкритої системи рейтингів вищих навчальних закладів.
· Впровадження системи рейтингів середніх спеціальних закладів.
· Оптимізація мережі вищих навчальних закладів та професійно-технічних навчальних закладів.
Відповідальний: начальник управління освіти та науки.
Виконавці: управління освіти та науки, управління внутрішньої політики, прес-служба, відділ реклами.
Співпраця: обласна державна адміністрація, наукові, навчальні установи міста, управління освіти та науки ОДА.
Термін виконання: 2012-2013 рр.
Оперативна ціль F.3.2. Розвиток системи практики та працевлаштування для випускників вищих навчальних закладів.

Управління освіти і науки сприяє розвитку системи практики та працевлаштування для випускників вищих навчальних закладів.
Завдання та заходи:
· Провести дослідження потреб підприємств у трудових ресурсах, фахівцях на підприємствах і спеціальностей за якими навчають заклади освіти.
· Підтримувати та заохочувати практику договірних стосунків (між підприємствами та ВНЗ) для забезпечення якісної підготовки спеціалістів.
· Сприяти впровадженню систем договорів з роботодавцями через Асоціацію роботодавців щодо коригування навчальних програм, їх адаптації до потреб ринку.

· Забезпечити програми підтримки талановитої молоді.
· Сприяти розвитку бази практик для студентів вищих навчальних закладів.
· Впровадження волонтерства, як етапу до майбутньої зайнятості.
· Створення єдиного колабораторного центру (наукового технопарку).
Відповідальний: начальник управління освіти та науки.
Виконавці: управління освіти та науки, управління внутрішньої політики, прес-служба, відділ реклами.
Співпраця: обласна державна адміністрація, наукові, навчальні установи міста, управління освіти та науки ОДА.
Термін виконання: 2012-2013 рр.
7. Зв'язок Стратегічного плану розвитку міста з Комплексною стратегією розвитку Дніпропетровської області
Рішенням сесії обласної ради від 24.06.2011 № 132-7/VI затверджено Комплексну стратегію розвитку Дніпропетровської області на період до 2015 року, яка є підґрунтям для побудови системи пріоритетів стратегічного розвитку міста Дніпропетровська до 2020 року. Комплексна стратегія розвитку області передбачає: підтримку базових галузей економіки на основі модернізації, оновлення основних фондів і впровадження інновацій. Планується подальша диверсифікація економіки за рахунок використання переваг регіону та розвитку галузей з високим потенціалом росту, таких як: сільське господарство, будівництво, точне машинобудування, аерокосмічна промисловість; розвиток транспортної інфраструктури області, покращення якості доріг; запровадження енергозбереження на об’єктах житлово-комунального господарства; підвищення якості охорони здоров’я; зменшення екологічного навантаження на населення і територію регіону.

Комплексною стратегією розвитку Дніпропетровської області на період до 2015 року передбачені такі Стратегічні Цілі: 1. Підвищення конкурентоспроможності економіки регіону; 2. Підвищення якості життя населення; 3. Підвищення екологічної та техногенної безпеки.

Відповідно до зазначених цілей, Стратегічним планом розвитку міста Дніпропетровська до 2020 року передбачені три напрямки розвитку території: А. Територія вільного підприємництва; В. Територія здорового довкілля; С. Територія високоякісної міської інфраструктури. Також на підставі аналізу пропонується три провідні сектори економіки: транспортно – логістичні послуги, фінансові та бізнес-послуги, економіка знань.
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Стратегічні документи є комплементарними, їх виконання забезпечуватиме комплексний розвиток території в цілому. Реалізація бачення міста як міжнародного, фінансового логістичного, ділового, наукового центру, органічно сприятиме розвитку області як і території інновацій. Підвищення конкурентоспроможності області буде реалізовано через формування позитивного іміджу привабливої для інвесторів території, зручного та ефективного простору руху товарів та послуг. Рух у напрямку підтримки наукових досліджень та інновацій є органічним розвитком для переходу міста та області в цілому на новий щабель економічного розвитку, сталості за рахунок розвитку галузей з високим потенціалом росту, розбудови інфраструктури, покращення стану довкілля, людського розвитку.

8. Управління впровадженням Стратегічного плану

Розгляд і затвердження міською радою Стратегічного плану розвитку міста Дніпропетровська є першим кроком до його виконання. Необхідні передумови виконання – політична воля до запровадження змін, забезпечення необхідними людськими та фінансовими ресурсами, для виконання всіх заходів і проектів, передбачених оперативними цілями Стратегічного плану.

Стратегічний план буде конкретизований в щорічних програмах соціально-економічного розвитку, цільових і галузевих програмах розвитку міста. Діючі галузеві та наскрізні програми будуть приведені у відповідність до Стратегії розвитку міста. Оперативні цілі знайдуть відображення у конкретних заходах, проектах, запропонованих фахівцями у формі Проектних листків, що містять алгоритм виконання кожного проекту Стратегічного плану з зазначенням відповідальних, строків та джерел ресурсів для досягнення цілей.
Для забезпечення реалістичності Стратегічного плану, рішенням міської ради буде створено Комітет з управління впровадженням впровадження Стратегії (КУВ), до складу якого буде включено представників територіальної громади – підприємців, представників органів місцевого самоврядування (депутатів міської ради та членів виконавчого комітету міської ради, голів районних у місті рад, керівників управлінь та відділів виконкому міської ради), громадськості, освітніх та наукових установ міста. Комітет з управління впровадженням Стратегії здійснюватиме свою діяльність на засадах державно - приватного партнерства. На КУВ буде покладена відповідальність за моніторинг впровадження Стратегічного плану. Для забезпечення ефективного моніторингу буде розроблено та підтримуватиметься в актуальному стані база даних проектів Стратегії.
Загальне упровадження Стратегії здійснює міський голова. Контроль за досягненням стратегічних цілей забезпечують заступники міського голови. Відповідальність за виконання оперативних цілей покладається на керівників відповідних відділів/управлінь виконкому міської ради. Звіти про виконання Стратегії заслуховує міська рада що півроку.
Результати впровадження проектів Стратегічного плану розміщуються на веб-сайті виконкому міської ради та постійно підтримуються в актуальному стані. Комітет з управління впровадженням буде проводити аналіз якості виконання завдань, дотримання графіку робіт, зустрічатиметься щоквартально для оцінки виконання завдань по кожній з оперативних цілей, передбачених Стратегічним планом. Підтримку діяльності Комітету з управління впровадженням будуть забезпечувати працівники управління економіки виконавчого комітету міської ради.

Стратегія є «живим документом» - вона може коригуватися у міру зміни обставин. Тому члени Комітету з управління впровадженням, а також всі мешканці міста, що мають відношення до цього проекту, мають стежити за тим, щоб стратегічні та оперативні цілі плану залишалися доречними, актуальними і мали конкретні результати.

Координацію діяльності структурних підрозділів виконкому міської ради, організацій-партнерів координує управління економіки міської ради, начальник якого звітує безпосередньо міському голові.

Внесення змін до Стратегічного плану здійснюється за процедурою внесення змін до місцевих нормативних актів. Звітування перед міською радою про виконання Стратегічного плану соціально-економічного розвитку міста має здійснюватись не менше ніж один раз на рік згідно індикаторів досягнення головних стратегічних і оперативних цілей.

Проект рішення. Порядок внесення змін та доповнень до стратегічних прогнозних і програмних документів розвитку Дніпропетровської ради.

Стратегічні прогнозні і програмні документи економічного та соціального розвитку (далі – Стратегічні документи) визначають загальне спрямування розвитку громади. Основний їх зміст складають бачення, стратегічні напрямки досягнення бачення, цілі в рамках стратегічних напрямків, основні індикатори досягнення стратегічних цілей, плани дій на 60 -90 днів з зазначенням терміну виконання, відповідальних за виконання, обрахованим фінансуванням. Кожен з зазначених елементів є продуктом окремого етапу в процесі стратегічного планування.

На кожному етапі підготовки Стратегічних документів час, відведений на обговорення та внесення пропозицій щодо змін та доповнень до них, складає не більше 30 днів від моменту надання матеріалів для обговорення представникам громадськості, депутатам міської ради, членам робочої групи, утвореної розпорядженням міського голови, дорадчого комітету, представникам міської ради, бізнесу.

Пропозиції щодо змін на етапі підготовки та прийняття Стратегічних документів вносяться у формі, затвердженій робочою групою.

Постійні профільні комісії міської ради готують висновки та рекомендації до Стратегічних документів стосовно стратегічних напрямків, розділів аналітичних документів, що відповідають профілю комісії та подають на розгляд робочої групи до прийняття документа радою, а після прийняття – комітету з впровадження стратегії.
Питання щодо розгляду Стратегічних документів, змін і доповнень до них є першочерговим і виноситься на сесії міської ради не пізніше ніж через чотири тижні від дня подання до виконавчого апарату міської ради.

У процесі підготовки Стратегічних документів пропозиції можуть бути внесені на розгляд робочих органів їх членами, депутатами міської ради, представниками громадськості, після оцінки експертів – фахівців з даного питання.
Зміни та доповнення до Стратегічних документів, а на наступному етапі планування – дії та проекти, мають відповідати наступним критеріям:

1) відповідність баченню та стратегічним напрямкам;
2) масштабність та значущість наслідків, позитивний вплив на досягнення стратегічних цілей;
3) необхідність партнерства та згоди різних сил для реалізації;
4) конкретність та посилання на вже існуючі програми та проекти;
5) реалістичність, наявність якісних оцінок витрат та ефекту, уявлення про джерела фінансування;
6) наявність робочої групи, та зацікавлених учасників реалізації;
7) загальна прийнятність, недопущення застосування заходів, спрямованих на задоволення особистих інтересів.
9. Моніторинг впровадження Стратегічного плану

Стратегічний план розвитку м. Дніпропетровська буде впроваджуватися за трьома стратегічними напрямками та за підтримки трьох провідних секторів економіки. Впровадження Стратегічного плану передбачає систему моніторингу та кореляції. Досягнення результатів контролюватиметься через систему індикаторів  на рівнях:
· виконання проектів;
· досягнення оперативних цілей;
· досягнення стратегічних цілей;
· просування за стратегічними напрямками;
З метою забезпечення контролю досягнення поставлених цілей визначено перелік показників – індикаторів. Індикаторами досягнення пріоритетів і завдань Стратегії є варіантні прогнозні величини, які відображають рух за обраними стратегічними напрямками. Моніторинг здійснюватиметься за кількісними та якісними показниками (індикаторами). 
Нижченаведена таблиця пропонує перелік індикаторів за основними стратегічними напрямками. Моніторинг здійснюватиметься за кількісними та якісними показниками (індикаторами). У таблиці наведено перелік індикаторів за основними стратегічними напрямками. Показники визначено згідно Постанови Кабінету міністрів від 20 червня 2007 р. N 833 «Про запровадження комплексної оцінки соціально-економічного розвитку Автономної Республіки Крим, областей, мм. Києва та Севастополя» та постанови КМУ від 30 липня 2008 р. N 683 «Про внесення змін до Порядку проведення комплексної оцінки соціально-економічного розвитку Автономної Республіки Крим, областей, мм. Києва та Севастополя». Перелік показників визначений відповідно до особливостей розвитку міста та визначених стратегією напрямків та стратегічних цілей.
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	Екологічні показники

	
	Темп зростання (зменшення) викидів забруднюючих речовин стаціонарними джерелами забруднення

	
	Темп зростання (зменшення) викидів забруднюючих речовин пересувними джерелами забруднення

	
	Темп зростання (зменшення) викидів забруднюючих речовин у водні об’єкти

	
	Темп зростання (зменшення) земель, що вимагають рекультивації

	
	Темп зростання (зменшення) земель лісового фонду

	
	Темп зростання (зменшення) площі природно-заповідного фонду

	
	Темп зростання (зменшення) обсягів споживання енергоносіїв на одиницю готової продукції

	
	Темп зростання (зменшення) обсягів споживання енергоносіїв на одного мешканця

	Економічні показники

	
	Кількість підприємств, які сертифікували власну систему якості на відповідність державному стандарту ISO 9001-2001

	
	Темп зростання (зменшення) обсягу інвестицій в основний капітал

	
	Приріст (зменшення) прямих іноземних інвестицій за рік

	
	Темп зростання (зменшення) обсягу прямих іноземних інвестицій

	
	Темп зростання (зменшення) обсягу інвестицій у житлове будівництво

	
	Темп зростання (зменшення) обсягу експорту товарів

	
	Темп зростання (зменшення) обсягу імпорту товарів

	
	Індекс промислового виробництва

	
	Загальний обсяг перевезення вантажів

	
	Кількість зареєстрованих суб’єктів підприємницької діяльності – фізичних осіб

	
	Кількість малих підприємств

	
	Кількість малих підприємств у розрахунку на 10 тис. наявного населення

	
	Рівень зайнятості на малих підприємствах

	
	Загальний обсяг пасажирських перевезень

	
	Кількість готелів та інших місць короткотермінового проживання

	
	Приріст (зменшення) населення до початку звітного року

	
	Рівень безробіття населення у віці 15-70 років (за методологією МОП)

	
	Утворено робочих місць у % до чисельності економічно активного населення

	
	Кількість вільних робочих місць і вакантних посад

	
	Навантаження на 1 вільне робоче місце

	
	Кількість створених нових робочих місць в усіх сферах економічної діяльності

	
	Темп зростання (зменшення) номінальної заробітної плати

	
	Темп зростання (зменшення) реальної заробітної плати

	
	Середньомісячна заробітна плата одного штатного працівника

	
	Чисельність запатентованих винаходів

	
	Ефективність впровадження наукових розробок/винаходів (зростання інноваційної продукції в загальному обсязі продукції

	
	Кількість створених робочих місць на інноваційних підприємствах

	
	Співвідношення середньої заробітної плати та фактичної величини прожиткового мінімуму для працездатної особи

	Соціальні показники

	
	Кількість вищих навчальних закладів

	
	Кількість осіб, що навчаються у вищих навчальних закладах

	
	Кількість випускників вищих навчальних закладів

	
	Кількість осіб, які мають середню та вищу освіту

	
	Коефіцієнт збалансованості ринку праці: попит/пропозиція

	
	Чисельність наукових кадрів вищої кваліфікації

	
	Підготовка аспірантів/докторантів 

	
	Коефіцієнт народжуваності

	
	Коефіцієнт смертності

	
	Коефіцієнт міграції

	
	Темп зростання (зменшення) обсягу введення в експлуатацію житла

	
	Темп зростання (зменшення) обороту роздрібної торгівлі

	
	Абсолютний приріст обсягу реалізованих послуг на одну особу

	
	Індекси споживчих цін


Аналіз





Планування





Аналіз середовища


Профіль


Соціологічні дослідження


SWOT- аналіз





Місія, Бачення


Стратегічні напрямки


Плани дій


Стратегічні цілі


Оперативні цілі


Проекти та заходи





Впровадження





Громадське обговорення


Прийняття міською радою


Розробка цільових і галузевих програм


Комітет з моніторингу


Моніторинг та оцінка


Перегляд та коригування





Стратегічне бачення


Місія





Стратегічний напрямок A





Стратегічний напрямок B





Стратегічний напрямок С





Стратегічна ціль A.1





Захід A.1.1.1.





Захід B.1.1.1.





Захід С.1.1.1.





Стратегічна ціль В.1





Стратегічна ціль С.1





Оперативна ціль A.1.1.





Оперативна ціль В.1.1.





Оперативна ціль С.1.1.





Місія міста Дніпропетровська:


Дніпропетровськ – міжнародний фінансово-діловий центр, українська столиця космічних технологій, транспортно-логістичний та промисловий лідер Придніпров’я, комфортний для життя та ведення бізнесу





ПРОВІДНІ


СЕКТОРИ ЕКОНОМІКИ





СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМКИ РОЗВИТКУ





A. Територія вільного підприємництва





D. Фінансові та бізнес-послуги





B. Територія здорового довкілля





E. Транспортно–логістичні послуги





C. Територія високоякісної міської інфраструктури





F. Економіка знань





Напрямок розвитку А. ТЕРИТОРІЯ ВІЛЬНОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА





А.3.3. Підтримка космічної галузі на державному рівні





А.1.2 Ресурсна підтримка місцевого бізнесу





А.3.1. Інноваційні технології наукоємного приладобудування





А.3.2. Промислові зони для точного машинобудування та приладобудування





А.1.1. Доступні адекватні та оперативні дозвільні процедури





А.1.4. Програми підтримки місцевого виробника





А.1.3. Зони покращення розвитку бізнесу





А.2.2. Вільний доступ до інвестиційних можливостей міста





Стратегічні цілі





Оперативні цілі





А.4. Прозоре самоврядування та професійна влада





А.4.1. Електронне врядування на місцевому рівні





А.4.2. Система управління містом на основі систем управління якістю, інформаційно-комунікаційних технологій





А.4.3. Самоврядна громада





А.2.1. Інституційне та нормативне забезпечення сприятливого інвестиційного клімату економічного розвитку





А.3. Інноваційне машинобудування





А.2. Інвестиційно-привабливе місто





А.1. Найкращі умови для бізнесу





Напрямок розвитку В. ТЕРИТОРІЯ ЗДОРОВОГО ДОВКІЛЛЯ





В.2.1. Системне впровадження проекологічних технологій на підприємствах-забруднювачах





В.1.2 Зелені райони міста





В.3.1. Рекреаційні зони прилеглі до Дніпра





В.3.2. Система екологічних зон уздовж Дніпра





В.1.1. Нормативне забезпечення охорони довкілля





В.1.4. Впровадження сучасних технологій утилізації відходів





В.1.3. Брудні та небезпечні підприємства за межами житлових районів





В.2.2. Зменшення забруднення атмосферного повітря пересувними забруднювачами (автотранспортом)





Стратегічні цілі





Оперативні цілі





В.4. Енергоефективне місто





В.4.1. Система нормативного забезпечення впровадження енергозбереження





В.4.2. Енергозберігаючі технології у житловому господарстві





В.4.3. Енергоефективне зовнішнє освітлення міста





В.1.5. Екологічно свідоме населення





В.3. Чистий Дніпро для всіх городян





В.2. Чисте повітря





В.1. Чисте місто





Напрямок розвитку C. ТЕРИТОРІЯ ВИСОКОЯКІСНОЇ МІСЬКОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ





С.2. Безпечні сучасні промислові зони та комфортні житлові райони





С.1.1. Інституційне забезпечення розвитку транспортної інфраструктури





С.1.2. Насичення центральної частини міста транспортними маршрутами електрототанспорту





С.1.3. Півгодини від околиць до центру





С.2.1. Ресурсозабезпечені промислові зони





С.1 Ідеально організований міський транспорт





С.2.2. Ресурсозабезпечені  житлові райони





Стратегічні цілі





Оперативні цілі





Сектор економіки D. БІЗНЕС ТА ФІНАНСОВІ ПОСЛУГИ





D.3. Трансформоване міське середовище





D.2. Місто зі світовим ім’ям





D.2.1. Системний маркетинг міста





D.1.2. Інституційні основи для впровадження новітніх фінансових інструментів





А.4.1. Система паркінгів





А.4.2. Оптимізація розвитку мережі готелів





А.4.3. Приваблива естетична реклама





А.4.4. Безпечні та естетичні будівельні майданчики





D.1.1. Ідентифікація та розвиток кластерів фінансово-фондових послуг





D.1. Сучасні кластери ринку фінансових послуг





D.1.3. Безпечне місто





D.2.2. Система ярмарково-виставкової діяльності





D.2.3. Залучення компаній зі світовим ім’ям





Стратегічні цілі





Оперативні цілі





Напрямок розвитку Е. ТРАНСПОРТНО – ЛОГІСТИЧНІ ПОСЛУГИ





Е.2. Просторова організація транспортної мережі та логістики





Е.1.1. Системи комплексного управління транспортними потоками через координаційний центр





Е.1.2. Створення нових інвестиційних логістичних продуктів





Е.1.3. Розвиток міжнародного аеропорту «Дніпропетровськ»





Е.2.1. Оптимізація логістичної інфраструктури





Е.1. Дніпропетровськ у світі без кордонів





Е.2.2. Розвиток (реконструкція) транспортних магістралей





Стратегічні цілі





Оперативні цілі





Е.2.2. Новітня система зв’язків Придніпровської агломерації





Сектор економіки F. ЕКОНОМІКА ЗНАНЬ





F.3. Європейська освіта





F.2. Зміцнення кадрової бази наукової сфери Дніпропетровська





F.2.1. Умови для наукових обмінів





F.1.2 Діалог влада - науковці





F.3.1. Ринок освітніх послуг відповідає потребам ринку праці





F.3.2. Розвиток системи практики та працевлаштування для випускників вищих навчальних закладів





F.1.1. Система комунікацій в середовищі знання





F.1. Єдиний інформаційний простір «Економіка знань»





F.1.4. Єдиний маркетинговий простір для наукових установ «Економіка знання»





F.1.3. Єдиний інноваційний центр





F.2.2. Комфортні умови діяльності науковців





Стратегічні цілі





Оперативні цілі





F.2.3. Науково-конференційний туризм





В.2.4. Підтримка та розвиток традиційних наукових центрів, інститутів, шкіл





F.1.5. Система впровадження інноваційних проектів





ПІДВИЩЕННЯ ЯКОСТІ ЖИТТЯ НАСЕЛЕННЯ





ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ЕКОНОМІКИ РЕГІОНУ





ПІДВИЩЕННЯ ЕКОЛОГІЧНОЇ ТА ТЕХНОГЕННОЇ БЕЗПЕКИ





С Територія високоякісної міської інфраструктури





D. Фінансові та бізнес-послуги





В.Територія здорового довкілля





Стратегічні Цілі Комплексної стратегії розвитку Дніпропетровської області на період до 2015 року





Стратегічні напрямки розвитку та провідні сектори економіки міста Дніпропетровська





E. Транспортно-логістичні послуги





А Територія вільного підприємництва





F. Економіка знань
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